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Introduccion

Desde 2018, Oxfam México (OMX] y la Unién Europea
impulsan el proyecto denominado Promocion de eco-
nomias solidarias locales a traves del fortalecimiento
de colectivos y organizaciones en Oaxaca que imple-
mentan iniciativas de desarrollo econémico y social
incluyentes que contribuyen a reducir la desigualdad
(de ahora en adelante, Economias Inclusivas Oaxa-
cal, cuyo objetivo general es “promover iniciativas de
desarrollo econémico local incluyente y sustentable a
traves del fortalecimiento de capacidades de colec-
tivos y arganizaciones, especialmente de mujeres, e
influir en otros actores clave para desafiar las actua-
les estructuras que concentran el poder y perpetuan
la pobrezay desigualdad”.

En el marco de este proyecto, OMX esta colaborando
con 14 organizaciones y colectivos (ubicados en las
regiones Valles Centrales, Istmo y Sierra Mixe] que,
desde sus territarios, estan construyendo alternati-
vas economicas al sistema dominante. Los sectores
donde se concentra la mayoria de estas iniciativas
son la agricultura y las artesanias, gue constituyen
actividades economicas clave para el Estado de
Oaxaca.

En América Latinay el Caribe, la agricultura familiar
campesina representa, en promedio, el 81% de las
unidades agricolas productivas, en México represen-
tan el 75%. Este sector es estratégico para la segu-
ridad alimentariay en el caso de algunos productas,
la agricultura familiar representa hasta el 87% de la
produccion total. A pesar de ello, las familias campe-
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sinas tienen una baja participacion en las cadenas
de valor y de comercializacion. Segun datos de Oxfam
GB, en el mundo, los supermercados acaparan hasta
el 48% del precio final de los productos alimenticios
mientras comerciantes y fabricantes de alimentos
capturan hasta el 38%, dejando a las personas pro-
ductoras solamente el 6.5%. Segun el mismo informe,
bajo este modelo, las més afectadas son las mujeres
productoras (Oxfam GB, 2018).

Para 2011, en México, mas de 1.8 millones de perso-
nas mayores de quince anos estaban empleadas en
alguna actividad artesanal, la mayoria con ingresos
menores a un salario minimo; en aquel ano, 0axaca
era la entidad federativa con la mayor concentracion
de personas ocupadas en este sector (Sales, 2013).
Entre los desafios que enfrenta la actividad artesa-
nal, destacan los siguientes: dificultad para conser-
var elementos culturales ancestrales; penetracion
de materiales y productos manufacturados con alta
tecnologia y de forma masiva, que se ofrecen bajo el
titulo de artesanias; altos costos de la materia prima
y falta de capital para abastecerse; presencia de
intermediarios; exigencias del mercado par imponer
disenos ajenos a las tradiciones y al contexto artesa-
nal nacional (Sales, 2013).

Mexico pertenece al 25% de los paises con los niveles
mas altos de desigualdad®. En el estado de Oaxaca,
donde se centra esta investigacion, la gran mayoria
de la poblacion tiene un acceso limitado a los dere-
chos sociales y a medios de vida sostenibles. Oaxaca

Tomando en cuenta la acotacion que hace Esquivel (2015) en relacion a que las mediciones sobre el nivel de desigualdad entre paises no son necesariamente com-
parables por algunas diferencias metodologicas, segun la base de datos del Banco Mundial conocida como World Development Indicators, al ordenar a los paises por

desigualdad ascendente, Meéxico ocupa el lugar 107 de 132.



es el tercer estado mas pobre del pais, con el 66% de
la poblacion en situacion de pobreza y otro 22% en
situacion de vulnerabilidad por carencias sociales
(Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social [CONEVAL], 2019). Asimismao, casi el
98% de las unidades ecanomicas emplean a menos
de 10 personasy a menudo no logran un acceso sos-
tenido a mercados en condiciones de equidad (Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2016).
Las mujeres enfrentan retos adicionales para partici-
par en las actividades economicas, ya que a menudo
tienen un acceso mas limitado a activos, crédito,
redes, informacion y apoyo tecnico, ademas de tener
gue equilibrar la carga de trabajo de cuidados y fuera
del hogar.

En contraste, Oaxaca es uno de los estados mas ricos
del pais en cuanto a diversidad cultural, biologica y
agricola, ademas de contar con una fuerte tradicion
de organizacion comunitaria y social. En este contex-
to, se han originado multiples iniciativas economicas
alternativas, que incluyen organizaciones de pro-
ductores y productoras agricolas de pequena escala,
cooperativas de artesanasy ecoturismo comunitario,
entre otras.

El presente proyecto de investigacion tuvo como
objetivo analizar las formas especificas de captura
economicay politica a las gue se tienen que enfren-
tar las organizaciones y colectivos de productoresy
productoras agricolas, y las personas artesanas a lo
largo de dos cadenas de valor clave para el estado de
Oaxaca: la cadena de valor del limdn persay la cadena
de valor de la alfareria. Estas cadenas se eligieron por
su potencial analitico para responder a las preguntas
de investigacion, su potencial para generar mate-

rial de difusiony el enfoque de cadena de valor de

la organizacion o proyecto; también se considerd su
capacidad e interés por participar en el estudio.

Mas alla de enfocarse unicamente en aspectos fun-
cionales y de eficiencia, se exploraron las dinamicas
de podery acceso a derechos a lo largo de las cade-
nas de valor, la participacion con equidad de mujeres
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y otros grupos vulnerables y los efectaos diferenciados
que la actual contingencia sanitaria por Covid-19

ha provocado en las personas participantes en las
cadenas de valor.

La metodologia de investigacion adopto un enfo-

que participativo. En este tipo de investigacion, las
personas, organizaciones y comunidades interesadas
juegan un papel protagénico en diferentes momentos
de la investigacion, con lo que se busca articular la
generacion de conocimiento can la accion para con-
tribuir a cambios sociales [Comision Econémica para
América Latinay el Caribe [CEPAL], 2002). Las organi-
zaciones participantes se integraron a la investiga-
cion desde la etapa de diseno y contribuyeron en la
recoleccion de datos, su analisis e interpretacion, asi
como en la devolucion de los hallazgos.

El proceso de diseno de la investigacion inic

i0 con la seleccion de las cadenas de valor en las

que se centraria la investigacion. En este proceso, se
acotaron las preguntas de investigacion y se diseno
la matriz de investigacion, que permitio identificar

las fuentes de informacion y los instrumentos de
recoleccion de datos que se utilizaron para responder
cada pregunta de investigacion, triangulando infor-
macion de diferentes fuentes.

La metodologia de investigacion incluyo cuatro eta-
pas: investigacion exploratoria, mapeo participativo
de cadenas de valor, entrevistas a personas clave
de las cadenas de valor y analisis. La investigacion
exploratoria cansistio en la revision de la bibliografia
dispanible sobre las cadenas de valor del limdn persa
y la alfareria en Oaxaca, la cual fue complementada
por entrevistas semi-estructuradas a informantes
clave. El mapeo participativo consistio en tres eta-
pas: mapeo corporal, entrevistas individuales a los
productores, productoras, artesanasy artesanos

y la dindmica de fotografia participativa. Estas se
complementaron con entrevistas a otras personas
de la cadena de valor y con trabajo de periodismo de
investigacion.



La informacidn recolectada fue codificada a partir de
las sub-preguntas de evaluacion y las categorias de
analisis relevantes para operacionalizar cada pre-
gunta. La informacion se analizé desde los enfoques
de analisis ecanomico de cadenas de valor, analisis
de géneroy perspectiva interseccional, analisis de
las situaciones de captura politica, econdmicay los
efectos ocasionados por la Covid-19.

La ultima etapa consistio en un ejercicio de devolu-
cion de resultados a las personas pertenecientes a
gruposy colectivos que participaron en el estudio. La
devolucion de la informacién cumple el proposito éti-
co del enfoque participativo y proparciona un espacio
para la reflexion y la validacion colectiva.

Asi, en este reporte se presenta una breve nota con-
ceptual sobre que es la captura politica y economica
en cadenas de valor, los hallazgos obtenidos por
cada cadena de valor, asi como algunas conclusiones
generales y una propuesta de agenda de investiga-
cion accion.
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;Qué es la captura politica
y economica en cadenas

de valor?

Una cadena de valor es la secuencia de actividades
que se llevan a cabo para disenar, producir y distribuir
productos o servicios a las personas que los van a
utilizar o consumir. Estas actividades son realizadas
por diferentes actores con el fin de agregar valor para
el uso o0 consumo final, lo cual ocurre de forma distinta
en cada eslabon de la cadena, por ejemplo: a traves de
la productividad, relaciones comerciales, provision de
servicios, etc. (Gontrett y Stoian, s/f; Institute of Deve-
lopment Studies [IDS], 2020; United Nations Industrial
Development Organization [UNIDO], 2009).

De manera general, los eslabones de una cadena

de valor incluyen la provision de insumos y servicios
de apayo (servicios financieros, capacitacion, etc.),

la produccion (a veces precedida por el disefio del
producto o servicio), en algunas casos la transforma-
cion, la distribucion hasta la venta al menudeo, el uso
0 consumo, v, finalmente, la disposicion final o reci-
claje [Gontrett y Stoian, s/f; IDS, 2020; UNIDO, 2009).

Una cadena de valor puede extenderse a traves de
diferentes escalas:

* mercados locales, nacionales y globales;

* unidades administrativas o de gobernanza (co-
munitaria, municipal, estatal, nacional, interna-
cional); y

* ecosistemas relacionados con el producto o
servicio (Zazueta et al., 2020).

A'lo largo de la cadena de valor, diferentes perso-
nas, tanto individuales como colectivos, interactuan

entre ellas y con elementos de los ecosistemas. En
su conjunto, estas interacciones dan lugar a las
propiedades de la cadena de valor, por las cuales
nadie (personas u organizaciones) es responsable de
manera individual. Cada actor tiene cierto grado de
autonomia, pero sus acciones pueden desencadenar
unareaccion a lo largo de la cadena. Asi, las cadenas
de valor pueden considerarse sistemas dinamicos: si
bien los eventos pasados influencian su trayectoria
de cambio, son resilientes, adaptables y transforma-
bles (Zazueta et al., 2020).

Se considera gque una cadena de valor es inclusiva
cuando el valor econémico generado se distribuye de
manera justa entre todas las y los actores participan-
tes,?al mismo tiempo que se sustenta su bienestar
en el largo plazo creando valor social y regenerando
los ecosistemas. Asi, la inclusion toma tres dimensio-
nes interrelacionadas (Gupta y Pouw, 2017; Guptay
Vegelin, 2016; Ros Tonen et al. 2019):

* Inclusion social: garantizar el bienestary empo-
deramiento de las personas en situacion de po-
breza y marginacion, de acuerdo con sus propias
prioridades y desde una perspectiva interseccio-
nal [véase el siguiente apartado); esto implica,
entre otros aspectos, una distribucion equitativa
de los recursos, los riesgos vy las responsabili-
dades entre las personas que participan de una
cadena de valor;

* Inclusion ecoldgica: aasegurar el mantenimiento
de la biodiversidad y los servicios ecosistemicos,
al mismo tiempo que se garantiza un acceso

En esta investigacion, se considera que la distribucion del valor economico generado es justa cuando todos los actores de la cadena de valor reciben, de manera
oportuna, un precio o sueldo que les permite cubrir los costos de produccion y que corresponde al tiempo y esfuerzo dedicados a la produccion. Este precio o retri-
bucion también les permite tener condiciones de vida dignas y, de asf desearlo, crecer su negocio reinvirtiendo las ganancias en el mismo.



equitativo a los recursos naturales, asi como a
los derechos, los riesgos vy las responsabilidades
ambientales;

* Inclusion relacional: se refiere a modificar los
mecanismaos, las relaciones de pader y las
instituciones gue perpetuan la desigualdady la
degradacion de los ecosistemas.

De acuerdo con Trienekens (2011), las cadenas de
valor pueden analizarse como redes de produccion en
las que las y los actores explotan recursos competi-
tivos y operan en un entorna institucional de reglas
formales e informales. Desde esta mirada, las cade-
nas de valor se diferencian a lo largo de tres ejes:

* La estructura de red o de mercado, que incluye
los canales de comercializacion existentes, el
numero v tipo de actores en cada eslabon de la
cadena, asi como sus relaciones harizontales (en
cada eslabon] y verticales (entre eslabones).

* La creacion de valor agregado, es decir quiény
comao agrega valor a o largo de la cadena. Depen-
diendo del tipo de producto y mercado, el valor
agregado puede tomar diferentes farmas, tales
comao alta calidad, sanidad, bajo costo y tiempos
cortos de entrega, entre otras. En todo caso, el
tamano del valor agregado total es determinado
por la dispanibilidad a pagar del consumidor.

* La gobernanza de la cadena de valorque con-
siste en las relaciones de autoridad y poder que
determinan como se asignan y fluyen los recur-
sos financieros, materiales y humanos dentro de
una cadena (Gereffi, 1994, citado en Trienekens,
2011). La distribucidn del valor agregado a lo lar-
go de la cadena se relaciona de manera cercana
con su forma de gobernanza, ya que depende de
la pasicion negociadora de las y los actores asi
coma de las asimetrias de la informacion y recur-
sos existentes entre quienes participan.

Trienekens y Willems (2007) sefialan que los paises en
desarrollo [sic] presentan una serie de caracteristicas
especificas gue influyen en las estructuras de gober-
nanza de las cadenas de valor, en particular: a) la alta

10

Se considera gue una cadena

INclusiva cuando el
Or economico generado se

Or es Iinc

de val
val

CADENAS DE VALOR
Oxfam México

distribuye de manera justa



{o grado de

lene Cler
ld, PEro SUs aCCIONES

Cada actort

/

autonom

pueden desencadenar una

l0 largo de la cadena.

/

(€aCClon a

CADENAS DE VALOR
Oxfam México

incertidumbre generada por las deficiencias en la in-
fraestructura de almacenamiento y distribucion, mar-
cos institucionales débiles y condiciones sociales y
politicas desfavorables; b) la adopcién de comporta-
mientos oportunistas para hacer frente a esta incer-
tidumbre y c) las grandes asimetrias de informacion
entre las y los actores de la cadena, agravadas por la
falta de acceso a tecnologias de la comunicacion y la
estructura dispersa de los canales comerciales, que
dificultan el seguimiento de las transacciones.

Por su parte, Gereffi et al. (2005) identifican tres de-
terminantes clave de los patrones de gobernanza en
las cadenas de valor: a) la complejidad de la transfe-
rencia de canocimiento e informacion requerida para
sostener una transaccion, sobre todo con relacion

a especificaciones del producto y del proceso; b) la
medida en que esta informacidn y conocimientos
pueden ser codificados y transmitidos eficientemen-
te alo largo de la cadena; y c) las capacidades de los
proveedores para cumplir con las especificaciones.

A partir de estos elementos, proponen la siguiente
tipologia de las formas de gobernanza de las cadenas
de valor, ordenadas de acuerdo con niveles crecien-
tes de asimetrias de poder y control vertical (Gereffi et
al., 2005; Gaudin y Padilla, 2002):

* Las cadenas de valor de mercado, caracteriza-
das por un gran numero de participantes, por o
cual los costos de trabajar con nuevos socios
son bajos.

* Las cadenas de valor modulares, donde quienes
proveen elaboran los productos segun las es-
pecificaciones de los clientes, pero mantienen
independencia sobre la tecnologia y la informa-
cion de los mercados.

* Las cadenas de valor relacionales, que se carac-
terizan por las altas capacidades de proveedores,
lo que lleva a un intercambio de conocimiento
con quienes compran y a relaciones de depen-
dencia mutua que pueden regularse a traves de
la reputacion, la proximidad social y espacial, los
lazos familiares y étnicos, etc.
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* Las cadenas de valor cautivas, donde quie-
nes proveen, debido a sus bajas capacidades,
dependen de las y los actores en los eslabones
siguientes de la cadenay enfrentan costos
elevados para cambiar de compradores o canal
comercial.

* L as cadenas de valor jerarquicas, caracterizadas
por la integracion vertical y el control gerencial
gjercido por la empresa lider al interior de la
cadena.

La gobernanza de las cadenas de valor es de particu-
lar relevancia para analizar las situaciones de captura
economica en las cadenas de valor, es decir aguéllas
donde una fraccion importante del valor generado en
un eslabon de la cadena (generalmente la produc-
cign) es capturado por actores que operan en etapas
posteriores de la cadena de valor, quienes también
pueden generar incentivas para el aprovechamiento
no sustentable de los ecosistemas en funcion de
capturar mas valor en el corto plazo.

A estos procesos de captura econémica pueden
sumarse pracesos de captura politica, donde perso-
nas o grupas vinculados con la cadena de valor, que
controlan recursos de poder estratégicos, ejercen una
influencia abusiva sobre el ciclo de politicas publicas
para que estas apoyen sus intereses y estrategias. Los
recursos de poder pueden consistir en recursos mate-
riales (por ejemplo, recursos naturales o productivos,
financieros, institucionales (es decir, acceso directo a
las instituciones) y simbolicos (Oxfam Intermén, 2018).

La estructura del mercado, el tipo de producto, el
volumen de producciony la escala geografica de los
procesos de comercializacidn, entre otras, inciden
en la naturaleza de los procesos de captura politica
y economica en las cadenas de valor. Por ejemplo,
comao se explica méas adelante, en el caso del liman
persa, la captura se desprende de las dinamicas de
poder a lo largo de una cadena de valor orientada a
la exportacion, donde el producto cosechado pasa
por muchas manos para recarrer la larga distancia
entre quienes lo producen y quienes lo consumen;
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en cambio, en una cadena de valor local como la

de alfareria, la captura se deriva principalmente de
asimetrias en el acceso a medios de vida. En vista de
lo anterior, al analizar cada cadena de valor, el marco
conceptual general delineado en esta seccion se
tuvo que ajustar y complementar para dar cuenta de
las diferencias que hay entre ellas.
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Hallazgos sobre la cadena

de valor de ([T EICE

La cadena de valor de limon persa es particular por
su caracter global y par su valor en el mercado. Es
uno de los principales cultivos subtropicales, y su
cansumo es practicamente ubicuo. Esto implica, por
una parte, que las zonas productoras pueden estar
geograficamente distantes de las zonas de consumo
y que la cadena presenta una complejidad caracte-
rizada por multiples modelos productivos y diversos
canales de comercializacion. Todo ello resulta en una
dificultad importante para hacerse de datos cuantita-
tivos generalizables, toda vez que no existen meca-
nismos gubernamentales que permitan transparentar
y utilizar informacion principalmente en beneficio

de las familias dedicadas a la pequena produccion,
que son uno de los eslabones mas vulnerables de la
cadena del limon persa.

Caracteristicas generales

El cultivo comercial de limon persa se practica en
climas subtropicales de todo el mundo, destacando
en nuestro pais los estados de Veracruz, Oaxaca, Mi-
choacéany Colima. En la Ultima década, la produccion
y el consumo mundial de limén ha crecido a una tasa
promedio anual de 3.9% (Foreign Agricultural Servi-
ce [FAS], 2019). México ha sostenido su produccién
caon una tasa de aumento promedio anual del 3.1% y
participt en 2018-2019 con el 32% de la produccion
mundial de limon alcanzando una cifra cercana a las
2.6 millones de toneladas, lo que representa su pico
histarico [Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desa-
rrollo Rural, Pesca y Alimentacidn, Agencia de Servi-
cios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados
Agropecuarios, Centro de Informacion de Mercados
Agroalimentarios [SAGARPA, ASERCA, CIMA], 2019)

Estados Unidos es el principal importador de limén a
nivel mundial, con un volumen de 754 mil toneladas en
2018-2019, que equivale al 36% de las importaciones
mundiales. Es también el principal destino de las ex-
portaciones de limon producido en Mexico, a donde se
envio el 94% del total en 2019. Durante los ultimos 10
anaos, sus importaciones de este producto presentaran
un crecimiento promedio anual de 6.1% (Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural, Agencia de Servicios a la
Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecua-
rios, Centro de Informacién de Mercados Agroalimen-
tarios [SADER-ASERCA-CIMA], 2019, 2020). Se calcula
que la demanda en Estados Unidos tendra un aumento
sostenido al menos durante los siguientes 10 anas, lo
que representa incentivas para amplias transforma-
ciones productivas, comerciales y ambientales en las
zonas con vocacion citricola de México.

En los Estados Unidos, la demanda de limon persa
mexicano ha estado relacionada con fenémenos am-
bientales que han afectado las zonas tradicionales
de produccion en ese pais, y la dindmica exportadora
de México se ha visto favorecida por los tratados de
libre comercio regionales. También en Mexico existe
un mercado interno que demanda de forma perma-
nente el producto. A todo ello se suma la industria,
que transforma el fruto en una amplia gama de deri-
vados y productos.

Los precios del limon persa dependen en buena
medida de la estacionalidad de los propios cultivos,
que tienen picos de mayor produccion en el afo (en
México es entre enero y abril] y generan temporadas
de mayor o menor oferta. A medida que hay mayor
oferta, los precios tienden a disminuir, y viceversa.
La oferta se ve impactada por variables como la dis-
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ponibilidad de agua, la presencia de plagas y enfer-
medades que afectan a los arboles en las principales
zonas productoras.

La superficie dedicada al limon ha ido en aumento

en Meéxico en los ultimos anos. Por ejemplo, la region
Cuenca del Papaloapan, en Oaxaca, aumento en mas
de 86% la superficie de cultiva de limon persa en la
ultima década (Garza-Bueno et al., 2019), y a nivel na-
cional el aumento en ese periodo fue de 2.9% anual.
En este proceso se han consolidado como exporta-
doras algunas empresas instaladas en municipios
como Martinez de la Torre en Veracruz y Huimanguillo
en Tabasco, demandando suministro de esta fruta de
otras zonas aledanas. Como contexto, en México, la
produccion nacional de limon ha crecido a una tasa
promedio anual de 1.4% en la Ultima década. Una de
las regiones donde se ha expandido la produccidn

es la Region Istmo, que para 2019 representd mas
del 60% del volumen estatal con 156,437 toneladas
anuales (Servicio de Informacion Agroalimentaria 'y
Pesquera [SIAP], 2019).

La cadena de valor del limon persa se caracteriza por
una gobernanza donde las personas productoras de
limon a pequena escala dependen casi siempre de
otras personas (intermediarias) para la venta, trans-
porte y comercializacion de su producto. Son las
redes de personas intermediarias quienes establecen
los precios a las y los productores de limon, muchas
VEeCes en perjuicio de estos grupas. Las personas in-
termediarias aportan sobre todo el proceso de trans-
portey, en ocasiones, la seleccion de la fruta por
calidades. Estas venden a las empacadoras, a cen-
tros de abasto (CEDA) al mayoreo, o a otras personas
intermediarias, que funcionan como revendedoras. En
las empacadoras, se le aplican al limén procesos de
seleccion, lavado, secado, encerado y refrigeracion
para mantener la calidad de la fruta, lo que implica
costos importantes. Las empacadoras exportan el li-
maon a traves de entidades, empresas 0 personas que
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gjecutan ordenes de compray ventay se les conace
como brokers, 0 en algunos casos, con sus propias
empresas comercializadoras.

El cultivo de limon requiere un nivel importante de
especializacion para que las y los agricultores logren
rendimientas optimos. A pesar de que las personas
productoras de limon suelen reconocer las asimetrias
en la distribucién de beneficios econémicos, absor-
biendo también los efectos ambientales adversos
producidos por la deforestacion, la pérdida de bio-
diversidady la degradacion de los suelos, el limon
persa les brinda un trabajo con ingresos mas conti-
nuos gque otros cultivos como el maiz o el cafe. Ello
les ayuda a realizar inversiones en otros agro-nego-
cios (incluyendo la ganaderia) asi como en educacion,
saludy alimentacion de sus familias.

En el ano de 2018, nueve hombresy una mujer del Ist-
mo-Bajo Mixe en Oaxaca se organizaron para crear una
empresa dedicada a acopiar, seleccionar, empacary
comercializar limon persa. A favor tienen su experien-
cia con la produccion de limén, la mayoria tiene una
buena conectividad mediante accesos a carreteras

y también han recibido asesoria productiva y finan-
ciera®. Prevén que la instalacion de una empresa de
este tipo beneficiara a cientos de personas produc-
toras regionales y tendra efectos dinamizadores en

la economia regional, permitiendo obtener mejores
precios que los que se pueden lograr en el esquema
actual de comercializacion con la participacion de
otros intermediarios. El trabajo de desarrollo organi-
zativo que han llevado estos hombres y mujeres es

un proyecto desafiante, pues implica el desarrollo de
una visién comun, un plan de negocios, relaciones de
colaboracion duraderas con proveedurias, personas
productoras y quienes compran, asi como la busqueda
de financiamiento para la inversion en infragstructura,
capacitacion e insumos. Esta arganizacion es el resul-
tado de otros intentos de accion colectiva en el pasa-
do que por diferentes razones no se consolidaron.

3 | A solicitud del grupo, por razones comerciales y de seguridad se omiten los nombres y la localizacion de las personas 'y arganizaciones participantes en la iniciativa.

15



Para comprender el contexto de esta iniciativa es
importante considerar que para 2019, 0axaca se posi-
ciond como el cuarto productor nacional de liman,
solo por detras de Michoacan, Veracruz y Colima. A
su vez, la region del Istmo se ha convertido en la mas
importante en el estado en volumen de produccion
(SIAP, 2019). Esta regidn se encuentra vinculada
comercialy territarialmente con la zona citricola de
Veracruz y cercana a la de Tabasco, compartiendo
caracteristicas climaticas y ambientales de alto po-
tencial productivo.

Ademés del potencial intrinseco en la produccion,
esta region es clave para la industria porque funcio-
na como amortiguador y anexo de la principal zona
productora que es Martinez de la Torre en el estado
de Veracruz, triangulando cerca del 98% de la pro-
duccion de la region de Tuxtepec-Lombardo de Caso
a través de las empacadaras veracruzanas; esto se
debe a la carencia de infraestructura y a los niveles
bajos de organizacion social de lasy los productores.
Otras condiciones que se suman al menor desarrollo
de la industria en el Istmo tienen que ver con la domi-
nante pequena produccion que dificulta economias
de escalay la acumulacion de volumenes impartan-
tes de producto para su ingreso a mercados como l0s
CEDA (Rindermanny Gomez, 2005).

Un elemento més a cansiderar en el papel estratégico
de la region del Istmo es que se ubica en el trazo del
Corredor Transistmico, lo que implica oportunidades,
pero también incertidumbres importantes para la
industria regional en el futuro cercano (Méndez, 2020),
especialmente por la apertura de vias de comunica-
cion, el desarrollo industrial y técnico que se proyecta.

A continuacion, se presenta un esquema de la cade-
na de valor del limon persa que se produce en Mexico.
Al comparar la ruta que sigue la primera calidad en
comparacion con las otras calidades, destaca en el
primer caso el gran numero de eslabones necesarios
para conectar la produccion con el consumo. Esto se
explica por el caracter de exportacion de esta primera
calidad gue requiere mucha eficiencia en diversos
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procesos para asegurar calidad y sanidad del produc-
to debido a su naturaleza perecedera. La segunda,
terceray cuarta calidad que se venden en México
tanto para el consumo en fresco como para la indus-
tria, requieren un numero menor de etapas.
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Grafico 1: Cadena de valor de limén persa en la region Istmo-Bajo Mixe
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Perfil de las y los actores
de la cadena

Las familias productoras son el eslabon basal de la
cadena de valor. Sibien se suele aludir «al productor»
como la persona a cargo de la produccion, al parecer
cadavez y con mas frecuencia las mujeres participan
camo productoras en el cultivo del limon, aungue su
participacion sigue siendo minoritaria e invisibilizada
en laregion dellstmoy en el reconocimiento de la
produccioén de alimentos en México (en la seccién de
la participacién de las mujeres en la produccion del
limén se aborda este temal. En funcion de sus carac-
teristicas y disponibilidad, diferentes miembros de

la familia suelen involucrarse a lo largo de todos los
procesos de produccion, en tareas que van desde la
preparacion del suelo, la siembra, la fertilizacion, el
control de plagas, la poday el corte.

No hay una sola figura familiar que tipicamente apoye
a la persona encargada de la produccion de limon;
puede tratarse de su pareja o lasy los hijos. Todo
estara en funcion de las condiciones particulares de
cada unidad familiar, y de las propias ocupaciones de
cada persona de la familia, asi coma de la intensidad
del trabajo requerido. En el caso del Istmo-Bajo Mixe,
es comun que las hijasy los hijos estudien hasta la
educacion media superiory, al culminar o dejar sus
estudios, desempenen otro tipo de empleos dife-
rentes al agro, mientras las parejas de los hombres
productores tienen a su cargo trabajos domesticos
productivos y reproductivos.

La pequena, medianay gran produccion difieren no
s6lo en la superficie cultivada de limén persa®, sino
también en la productividad de las huertas, que es el
resultado de la inversion en infraestructura, tecni-
ficacion, mejoras productivas, y en la capacidad de
inversion de las familias productoras. Las principales
diferencias se encuentran en los extremaos, entre la
pequenay gran produccion.
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Tipicamente, las personas que producen limén persa
tienen una historia de vida dedicada enteramente al
campo, especialmente cuando se trata de personas
adultas mayores. Los hombres y mujeres de la zona
suelen tener experiencia previa en el cultivo de maiz,
cafey, en algunaos casos, otros citricos, habiendo
transitado a la produccién de limon persa para buscar
mejores oportunidades economicas. Para ello se
requiere tierray un capital para invertir en la siembra,
los cuidados y amartiguar los dos anos y medio apro-
ximados que transcurren previos a la primera cosecha
de calidad. A diferencia de cultivos como el cafe y el
maiz, el limdn persa es un trabajo «de tiempo comple-
to», que implica cuidados constantes a numerosos
riesgosy factores ambientales (plagas, temperatu-
ras, lluvias o calidad del suelo] y cortes de fruta cada
15 dias aproximadamente.

Eltrabajo de las y los productores es polifacetico y
suelen involucrarse en la mayoria de las actividades
cuando la parcela tiene un tamafio manejable (hasta
una hectarea). A medida que pueden sembrar mas,
van requiriendo el apoyo de personas que se emplean
temporalmente en diferentes procesos como la poda
y el corte. Estas personas que se contratan tempo-
ralmente son actores muy relevantes: son hombres

y mujeres de diversas edades que reciben un pago
diario (jornal] a cambio de un trabajo manual. En el
Istmo-Bajo Mixe, se trata mayoritariamente de per-
sonas de la propia region, que pueden ser hombres,
mujeres, persanas jovenes con tiempo libre, que
complementan con este trabajo los ingresos de sus
propios cultivos (incluso limon persal, o bien perso-
nas sin terrenos de cultivo propios. En la region no

es comun gue losy las empleadas temporales sean
migrantes de otras regiones u otros paises, pero en
otras zonas productoras sf es un fenomeno frecuente
y en su mayoria llegan a ser hombres jovenes.

Las personas que compran el limon persa son lla-
madas coyotes y lo venden o entregan a una empa-
cadora. Segun los casos, puede tratarse de agen-

Las superficies promedio de cada tipo de productor de acuerdo con la tipologia propuesta por Rindermann y colegas (2005) son: a) productores pequefos, entre una
y 10 hectéareas; productores medianos, entre 10y 20 hectareas; y productores grandes, mayores a 20 hectareas
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tes independientes a la empresa o que tienen una
relacion labaral mas o menos formal con ésta. Lasy
los intermediarios pueden ser personas de la co-
munidad, de la regién o incluso de otra region, con
cierto capital que les permite operar transportes de
cargay comprar a las y los agricultores al contado.

A menudo, este capital se facilita por la experiencia
familiar y las redes de contactos que puede tambien
estar involucrados en la comercializacion y transfe-
ririnformacion y capital. Morales Hernandez (2011)
abserva las relaciones de parentesco que subyacen
las redes de intermediarismo en la region de Martinez
de la Torre, en Veracruz, vy las historias de vida que les
llevan a establecerse en ese tipo de empleos, a veces
a traveés de experiencias como la migracion, fallidos
intentos de inversion, prestamos informales y perdi-
das financieras.

También se han documentado caracteristicas este-
reotipicas de personas intermediarias en contacto
directo con guienes producen, gue incluyen agilidad
mental para las cuentas y la negociacian, lo gue es
clave en su posicion. En el Istmo-Bajo Mixe, su sueldo
se compone de un pago fijo por parte del interme-
diario mayor, asi coma de la comision obtenida que
es mayor a medida que paga menos a los y las agri-
cultoras. Estas personas intermediarias son figuras
con claroscuros, porgue si bien canstituyen el primer
eslabon para la comercializacion que usualmente no
puede ser saltado por las y los productores ya que no
cuentan con los medios necesarios para acceder a
otros canales de venta, les ofrecen una liquidez va-
liosa que requieren para invertir en sus cultivos pues
los pagos se realizan al momento de la compra.

En esta region, el esquema mas tipico es que una
persona que se dedica a comercializar el limon o una
empacadora contraten a estas personas conocidas
como coyotes, les brinden las rejas, el transporte y
combustible; san las primeras personas encargadas
de negociar con los y las productoras y entregar el
limén persa de primera y segunda calidad al comer-
ciante principal 0 a la empacadora. Un esquema
Menos comun, pero no inusual, es que estas perso-
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nas (coyotes] reunan un capital para hacerse de un
transparte para invertir en compra de productos como
ellimon, en cuyo caso se venderia directamente a

la empacadora, o a traves de otros canales de venta
regionales en fresco. De acuerdo con entrevistas rea-
lizadas, el trabajo de intermediarismo no es exclusivo
de hombres, sino que, con frecuencia, tambien parti-
cipan mujeres, aunque esta poco documentado.

Las empacadoras pueden considerarse un tipo
particular de intermediarismo gue agregan un va-

lor importante al producto al clasificarlo, mejorarlo
cosmeticamente, empacarlo, mantenerlo en buen
estado, y distribuirlo para su venta a través de redes
de mercado. Se trata de empresas que pueden jugar
un dable papel, tanto de empaque como de comer-
cializacion, y pueden hacerlo porque han acumulado
un importante capital financiero, infragstructuray
una red de suministro de productores y productorasy
personas intermediarias para hacer frente a los gran-
des volumenes de producto que son demandados por
el mercado internacional.

En el Istmo-Bajo Mixe, se han identificado ocho
empacadoras principales que dominan el mercado
regional, siendo tres las que concentran mayor acti-
vidad. Se caracterizan por emplear tecnologia manual
y mecanicay se calcula que en su conjunto acopian
cerca del 8.4% de la produccion regional, por lo que
se deduce que la mayor parte de la produccion se
traslada a empacadoras en Martinez de la Torre.

Una empresa empacadora puede iniciar con empren-
dimientos de pequenas y medianas productorasy
productores que avanzan con muchas dificultades
enfrentando multitud de barreras de financiamiento,
deudas, busqueda de inversion, organizacion, legiti-
macion con personas proveedoras y pasicionamien-
to en el mercado, y que compiten con los canales
vigentes de comercializacion generalmente sin poder
ofrecer ventajas competitivas claras para sus socios
(Rindermann y Gémez, 2005). Para esta investigacion,
conocimos el caso de una empacadora que fue desa-
rrollada por un grupo de productores medianos orga-
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nizados, pero ésta no es necesariamente la situacion
mas comun, pudiendo ocurrir que otras empacadoras
tengan un perfil empresarial desde su origen.

Las empacadoras, a su vez, trabajan para la expor-
tacion tanto con brokers como con otros agentes
comerciales para la venta en el extranjero en merca-
dos tradicionales (tipo centrales de abasto), hospi-
tales, mercados, restaurantes y al menudeo [retail).
Los brokers son personas empresarias dedicadas a

la comercializacion en el extranjero del limon per-

sa que compran a las empacadoras en México. Las
relaciones de colaboracion entre empacadorasy
brokers no siempre estan exentas de vulnerabilidad
para las empacadoras (especialmente para las menos
poderosas), pues los brokers llegan a cobrar comi-
siones demasiado altas para éstas, y pueden incurrir
en practicas mercantiles como el impago [Morales,
2011). Finalmente, un tipo de actor clave en acercar a
quien consume el producto, son quienes comercian al
menudeo, que en el caso de las grandes cadenas de
supermercados son relevantes no solo por su papel
en la venta, sino porque definen estandares que pau-
tan toda la actividad de la cadena.

Participacion de las mujeres

En México, las mujeres ubicadas en zonas rurales re-
presentan el 43 % de la mano de obra agricolay el 15
% del total de personas productaras a nivel nacional
(SADER, 2019]). El valor economico de la produccion de
estas mujeres se ha incrementado significativamente
en los ultimos anos. Durante los anos 2015y 2016,

el valor de la produccion paso de 58 mil 881 millones
de pesos para el 2015y a 75 mil 042 millones para el
2016, lo que significd un incremento del 13% al 15%
del valor total de la produccion agropecuaria a nivel
nacional (SAGARPA, 2017).

, las mujeres ubicadas

/
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Sin embargo, su participacion en la produccion agro-
pecuaria en México sigue invisibilizada por multiples
factores, entre los cuales destaca la propiedad de la
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tierra (en su mayoria en manos de hombres), la cual
depende del sistema de herencia, del tipo de tenen-
cia de la tierra debido a los reglamentos internos y de
toma de decisiones (comunal, ejidal o nucleo agra-
rio) que en estas regiones generalmente limitan la
participacion de la mujer, asi como del origen étnicoy
la responsabilidad del trabajo de cuidados y domeés-
ticos gue tienen las mujeres en comparacion con los
hombres.

La participacion ecanomica de las mujeres en México
es de 44%, mientras que, para mujeres ubicadas en
zonas rurales, fue de 34%. A pesar del gran aporte
economico que generan las mujeres de comunidades
rurales e indigenas, el 56% de ellas estan en situa-
cion de pobreza en comparacion con el 42.4% de los
hambres en la misma situacion [INMUJERES, (2019)
citado en INMUJERES (2020]].

De acuerdo con la FAQ, 2019, las mujeres ubicadas
en zonas rurales encuentran nichos productivos en
la produccion de frutales, hortalizas bajo agricultura
protegida, hierbas y cultivos ornamentales. La mayor
parte de mujeres productoras vive en los estados de
Oaxaca, Puebla, Chiapas, Veracruz, Guerrero, Mexico,
Michoacan, Jalisco, Tlaxcala y Guanajuato.

En el estado de Oaxacay en la zona del bajo mixe,
algunas mujeres se han convertido en duenas de la
tierra'y en ejidatarias o comuneras como consecuen-
cia de la emigracion de los varonesy en los cambios
de leyes agrarias desde 1992. Algunos estudios
sobre los patrones de herencia en México como el de
Gonzalez [1992) sefiala que sélo los varanes heredan,
pero Alberti (1998 indica que existen algunas excep-
ciones en las practicas de herencia entre algunos
pueblos indigenas. Como se menciona, estas prac-
ticas se han modificado debido a la emigracion de
los hombres, pera con esto no se les reconoce que
tengan derechos sabre las tierras, aunque las traba-
jen, aun si los duenas no regresan.

Las mujeres, al no ser propietarias de la tierra, no
pueden acceder muchas veces a subsidios, créditos
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y equipamiento, debido a que casi no existen criterios
flexibles para que ellas o varones y mujeres jovenes
puedan ser beneficiarias/os de éstos, sin que sean
propietarias de algun bien, en este caso de tierras, o
de criterios internos de las mismas comunidades para
acceder a la tierra.

La desigualdad en el acceso de la tierra vulnera a las
mujeres en todos los aspectos de su vida, debido a
gue sus opiniones e inquietudes muchas veces no
son tomadas en cuenta para la toma de decisiones
gue impactan directamente en sus vidas, sus familias
y en el manejo y uso de los recursos naturales colec-
tivos de sus comunidades.

Los procesos de emigracion de los hombres, junto
con las politicas sociales de los anos 90, han pro-
ducido un fenémeno de “feminizacion” del campo
mexicano, donde las mujeres van asumiendo un lugar
central en la fuerza de trabajo (Gonzalez, 2014), pero
no siempre en la toma de decisiones. De acuerdo con
el Registro Agrario Nacional (RAN, 2019), s6lo el 21%
eran mujeres ejidatarias en contraste con un 79 % de
hombres ejidatarios, lo que ocasiona que solo estas
mujeres puedan acceder a las Asambleas ejidales y

puedan ser consideradas en la toma de decisiones.

En el caso de la agricultura, este aumento se pue-
de deber a que las mujeres reemplazan a los varo-
nes que emigran, 0 a gue surgen nuevas formas de
produccion en las que se prefiere la mano de obra
femenina, sobre todo para la cosecha de frutos, debi-
do a las “habilidades” que se atribuyen a las mujeres
y en algunas ocasiones a ninas y ninas para ese tipo
de trabajos por sus manos pequenas y delicadas en
comparacion con las de los hombres, vy en puestos
administrativas, un fenomeno que ha sido intensi-
ficado por la produccion agroindustrial (Gonzalez y
Salles, 1995; Lara, 1998).

En el lstmo-Bajo Mixe, las familias con parcelas citri-
colas mayoritariamente utilizan mano de obra familiar
para todas las actividades del ciclo agricola produc-
tivo. Cuando los integrantes de la familia disponibles
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son insuficientes, o la superficie de produccion es
muy amplia y rebasa la mano de obra familiar disponi-
ble, se contratan, sin distincion, a mujeres y hombres
mayormente lugarefios (familia cercana, personas
conocidas o recomendadas), lo que genera trabajo
local para otras personas de comunidades aledanas.

Las dos productoras entrevistadas para esta inves-
tigacion estan involucradas en la siembra, cosecha,
postcosechay en la comercializacion del limon persa,
aungue una de las mujeres entrevistadas menciond
que ella no toma parte en la “foleada”, es decir, la
aplicacion de plaguicidas.

Lo unico que se me complica es la foliada, porque
yo tambien le chapeo la planta. Todo eso lo hago,
el chapeo, todo lo hago yo. [...] En el paso en que
participo es en la plantacion y en la formacion,
en la poda, pero donde yo no participo es en la
foleada. Donde se esta foleando la planta se esta
fumigando[...] cuando veo las plantas que tienen
plaga inmediatamente tengo que reportar, tengo
que buscar quién le eche liguido, pero ya lo ha-
cen los hombres [Productora 1, 2021).

Sin embargo, las dos mujeres entrevistadas presentan
diferencias importantes de estatus social a raiz del
acceso a la tenencia de la tierra. Una de ellas no es
duena de la tierray es su esposo quien participa en el
grupo de productoresy productoras. Sin embargo, ha
podido tomar decisiones en ciertos aspectos del pro-
ceso, incluyendo la venta al coyote, en donde su espo-
so prefiere que ella haga negaciaciones con estos.

La otra, en cambio, es duena de la tierra, debido a que
la heredo de su padre y su trabajo como maestra le
ha permitido comprar otros terrenas en la comunidad.
Esto le ha dado acceso a participar en el grupo como
socia. Asirelato su experiencia comao la primera mujer
en sumarse al grupo:

La verdad yo apenas platicaba con mis com-
parieros, y pues no, no pueden, asi como que
asimilar ;no?, “como una mujer estd con... con
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el grupo”, decian, ;no?, porque son puros hom-
bres. Ellos no estan acostumbrados a... a no se,
la idea machista ;no?, les digo a ellos “pues yo
me siento comoda con ustedes, yo estoy apren-
diendo mucho de ustedes”, ;no? y, pues les
digo, “la idea es continuar y pues trabajar con
ustedes siempre, ;no?, hasta donde se pueda’,
pero, y dicen “ ;y no te preocupa?’, “no me pre-
ocupa’, le digo, “me preocupa que ustedes me
discriminaran y que ustedes no me apoyaran’,
le digo, “no, no me preocupa la parte externa -
le digo-, sino que mientras yo me sienta bien, y
sé lo que estoy haciendo, lo estoy haciendo, (o
estoy tratando de hacer bien”, ;no? Entonces,
formar, o ser parte de un grupo, pues, es una
experiencia bonita que vas adquiriendo ;no? Me
siento bien, ser productora, ser parte de un gru-
po también y ellos también me han motivado,
dicen “pues, es que la organizacion lo que re-
quiere es que haya hombres y mujeres y tu eres
la primera”. [Productora 2, 2021).

A pesar de estas diferencias en el acceso a la tenen-
cia de la tierray la toma de decisiones, ambas muje-
res llevan a cabo dobles o triples jornadas de trabajo.
Lo anterior esté en linea con investigaciones previas
(Sen, 1990, Riafio y Hernandez 2013), donde se indica
que la doble o triple jornada de trabajo se encuentra
normalizada entre las mujeres rurales, sin que ellas
perciban ingresos por ese trabajo adicional, sobre
todo aquellos de cuidados, ya que lo ven como una
aportacion a la familia.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo ENOE, (2019) Las mujeres en el medio ru-

ral destinan en promedio &7 horas semanales a las
tareas del hogar no remuneradas, mientras que los
hombres destinan 8 horas semanales, y 6 horas se-
manales dedican las mujeres indigenas a desgranar
el maiz, a cocer o moler el nixtamal o a hacer tortillas
de maiz o trigo para sus hogares, mientras que los
hombres contribuyen con & horas de dichas activida-
des semanalmente.
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Distribucion de beneficios
economicos y costos®

Para conocer la desigualdad con que se distribuyen
los beneficios economicos generados por la cadena
de valor del limon persa es necesario observar no sélo
la parte del precio final que se queda en cada uno de
los eslabones [margen bruto), sino también descontar
los costos de cada proceso (margen neto). En esta
seccion presentamos margenes brutos, con excep-
cion del eslabon de produccion, del cual si conoce-
mos los costos aproximados.

Los costos de produccion del limén persa varian en
funcion de la region, dependiendo de factores como
la cercania con quienes campran, la superficie de
siembray el tipo de manejo. En el Istmo-Bajo Mixe,
llegan a ser del 65% de los ingresos de los y las
productoras. De este total de costos, los conceptos
principales para una produccion de dos hectareas (la
superficie promedio que se siembra en la pequena
produccion regional) son gasolina (30%), corte (27%)
y aplicacion de agroguimicos y fertilizantes (30%), y
en estos dos ultimos procesos se suele contratar a
personas para empleos temparales. En opinion de los
productoresy la productora del Istmo-Bajo Mixe, el
jornal es mas elevado en esta region en comparacion
con otras zonas agricolas mas desarrolladas. Esto se
debe principalmente a la escasez de mano de obra
para este tipo de trabajo.

Es importante mencionar que el pago del jornal
ordinario se distingue del pago por corte, aunque en
ambos casos puede ser la misma persona que trabaje
las dos actividades. Mientras que en el jornal se paga
por jornada trabajada, en el corte se paga por reja de
limén persa cortado, y el precio de corte depende del
precio pagado a los y las agricultoras por el coyote
por cada reja (a mayor precio pagado a los producto-
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res y productaras, mayor precio pagado al cortador).
El productor debera hacer pagos a las y los cortado-
res tan pronto como reciba el dinero del coyote por su
producto. En marzo de 2021, el corte de cada reja de
25 kg se pagaba a 40 pesos; si el precio de cadareja
de limon persa baja, se paga menos a las y los corta-
dores, quienes cobran desde 15 a 20 pesos por reja
en temporadas de precio bajo.

Durante todo el 2020, el grupo de limoneraos del
Istmo-Bajo Mixe realizo un seguimiento de casaos

para analizar los precios pagados dia con dia por los
coyotes a productoresy productoras de la region, v,
despues, lo compararon con los precios pagados por
una empacadora a los coyotes. En promedio, a lo largo
de los doce meses observados, el precio de la empa-
cadora a los coyotes fue 26% mas alto que el pagado
por los coyotes a las y los productores. En lo que va
de 2021, esta brecha ha aumentado al 67%, debido al
incremento de los precios a nivel internacional. Estos
datos sugieren que aun cuando los precios aumentan,
son las personas intermediarias y otros actores de la
cadena quienes reciben los principales beneficios y
no gquienes producen.

Con lainformacion obtenida de un estudio realizado
en 2020 por el grupo de limoneros del Istmo-Bajo Mixe
se observan los siguientes margenes brutos en el ca-
nal de exportacion de limon persa de primera calidad
a los Estados Unidos: personas productoras, S5%; per-
sonas intermediarias, 3%; empacadoras, 16%; gastos
de exportacion, 6%; broker, 25%; y personas vende-
doras finales en los Estados Unidos, 45%. Algo similar
ocurre para los canales de venta nacionales. Cuando
la persona vendedora final es un 0 una minorista, la
distribucion aproximada de los margenes brutos es:
persanas productoras, 10%; personas intermedia-
rias, 6%; empacadora, 16%; central de abastos, 24%;
persanas vendedoras finales minaristas, 44%. Final-
mente, si el canal de venta es nacional a traves de

un supermercado, la distribucion aproximada seria:

Para este analisis, el grupo de limoneros del Istmo-Bajo Mixe nos facilité informacion que ayuda a comprender las brechas en los beneficios a o largo de cada
eslabon de la cadena. Los datos que se presentan en esta seccion son aproximaciones, pues los precios y costos son muy variables y aunque no deberian gener-

alizarse a todos los contextos, permiten prefigurar las brechas existentes.
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personas productoras, 10%; personas intermediarias,
6%; empacadora, 16%; supermercados, 68%.

Al observar los margenes brutos en cada canal de
venta, es interesante notar que el salto principal de
beneficios lo podemaos observar en la “Ultima milla” del
proceso de comercializacion, cuando el limon persa es
vendido a las y los consumidores domésticos en los
puntos de venta, tanto nacionales como de exporta-
cion. Esto no significa que el intermediarismo no sea
rentable, pues hay que considerar que en estos esla-
bones las ganancias estan en funcion de los grandes
volumenes de limon persa que se comercializan.

La pequena produccion en el Istmo-Bajo Mixe se com-
pone de una proporcion aproximada de 60% de limén
persa de primera calidad (destinada a exportacion)

Grafico 2: Ganancia bruta al productor segun canales de venta

EXPLICADO CON LIMONES
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y un 40% de segunda calidad (destinada al mercado
nacional). Con estas proporciones, la ganancia bruta
por dos hectéreas de limdn persa en 2020 es de alre-
dedor de 106 mil 191 pesos anuales, pero la ganan-
cia neta se reduce a unos 37 mil 166 pesos anuales
(considerando el 65% de costos mencionado antes),
0 3,097 pesos mensuales, cantidad que estéa por de-
bajo del salario minimo, que es de 3,746 pesos.

Para poner en perspectiva estas cifras, considerese
gue la venta a las personas consumidoras finales en
los Estados Unidos del limon persa de primera calidad
es, en promedio, de unos 84 pesos el kg; mientras
que, en el mercado nacional, el limén persa de se-
gunda calidad puede venderse a unos 40 pesos el kg
por las persanas minoristas o los supermercados.

Par cada caja que paga el consumidor (250 limones),

la retribucion bruta del prodcuctor equivale a:

Q 10 limones

CANAL DE VENTA DE EXPORTACION

OO000O000O00O
OO0000O000O00O
@O0O0OO

11 limones

CANALES DE VENTA NACIONALES

OO000O000O000O
OO0000O0O0000O
00000

24 limones

Fuente: Elabaracion propia



Hay una discusion impartante en la literatura con rela-
cion al nivel eticamente aceptable de apropiacion de
valor en una cadena de valor agricola, y lo cierto es que
no hay un consenso, porgue como lo senalan Padilla
Pérez y Gaudin (2020), la magnitud de la apropiacion
es una variable que debe observarse en funcion del
valor agregado por cada eslabon. En este sentido, se
requiere observar si el valor agregado al producto se
traduce en una retribucion a las personas de ese nivel
de la cadena que les permita tener una vida digna e
invertir en su negocio. Si bien en la cadena estudiada
se anade cierto valor en todas las etapas, es relevante
observar que las familias productoras tienen un mar-
gen de maniobra mucho mas limitado. El margen limi-
tado de ganancia neta, como hemos visto, no permite
al menos para las familias productoras del Istmo-Bajo
Mixe superar la pobreza, especialmente al considerar
los multiples riesgos del trabajo que suelen afectar su
sostenibilidad productiva, ambiental y financiera.

Yo tengo un caso particular en este huerto,
hace unos meses... tuve un pequeriito acciden-
te, se quemaron unas plantas de limon, pero no
lo hice yo, lo hizo una persona, un vecino que
tiene su cafetal aca, lamentablemente descui-
do el fuego, pero que se puede hacer en €sos
casos, fue un accidente [...] quedaron algunas
plantas, que ya se estan secando, pero todo
fue por el fuego. Y son cosas que llegan a pasar,
que llegan a suceder, nosotros como no tene-
mos asegurado nuestras plantas, asegurado
nuestro limon, pues lamentablemente es perdi-
da. [Productor 1, Ejercicio de fotografia partici-
pativa, 2021)

Un costo adicional muy relevante de considerar tiene
gue ver con las externalidades ambientales a nivel
local. Si bien no contamos con infarmacion de primera
mano acerca de cuales son los impactos ambientales
del modelo actual de produccion de limon persa en

la region, en opinion de un agronomo especializado
que fue entrevistado para este estudio, el manejo de
limén persa tiende a generar fendmenaos de degrada-
cion de los suelos, deforestacion, perdida de biodi-
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versidad, asi como patrones de menor precipitacion y
alza en las temperaturas.

Procesos de captura
economicay politica

Captura econdmica

La cadena de valor de limon persa es larga, mueve
grandes sumas de dinero y acopla la participacion
de numerosos actores y procesos que agregan
valor, gue resultan en el limon persa que las perso-
nas consumidoras pueden encontrar en el punto de
venta. A diferencia de otras cadenas de escala méas
local, el limén persa mexicano implica una estructu-
ra de intercambios y relaciones de poder bastante
compleja, cuya forma varia dependiendo del arreglo
de mercado que se observe: para la primera calidad
dirigida a la exportacion, la cadena de valor presenta
una alta estandarizacion en el producto, que es fuer-
temente influida por las preferencias de las personas
consumidaras y vendedoras finales, asi como por las
agencias regulatorias que participan en la definicion
de los estandares de sanidad en el extranjero. En las
otras calidades, las relaciones de poder parecen es-
tar mas afectadas por dinamicas de oferta y deman-
da. En este sentido, podria decirse que las primeras
calidades se asemejan mas a un modelo de cadena
de valor cautivas, mientras que las otras calidades
se asemejan méas a cadenas de mercado (Padilla y
Gaudin, 2020).

ELlimon persa en la region del Istmo-Bajo Mixe, y en
practicamente todas las zonas productivas de México,
se cultiva pensando en la exportacion. Esta inten-
cionalidad permea a todos los niveles en la forma de
metas de calidad y volumen durante la produccion. Sin
embargo, los propios estandares del mercado inter-
nacional condicionan fuertemente la capacidad de las
y los pequenos productores para lograr esas metasy
ser competitivos, incluso a expensas de su desarrallo,
pues alcanzarlas no siempre tiene una compensacion
economica suficiente y estable en el tiempo. Lasy los
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peguenos productores se ven envueltos en un ciclo
econdémico caracterizado por su poca capacidad de
prestamo, inversion, ahorro y acumulacion de capital
que les permita crecer sus negocios. Esta dinamica es
funcional para la existencia de personas intermedia-
rias, ya que, al carecer del capital, volumen y logistica
para vender directamente a una empacadora, l0s
agricultores y agricultoras se ven orilladas a vender
por debajo de los precios del mercado.

Sibien las personas que son conocidas como caoyotes
no ejercen, al menos en la zona estudiada, mecanis-
mos de coercion directa sobre las y los agricultores,
si ejercen poder de otras maneras. Las compras a
personas productoras siempre son individualiza-

das, con lo que la negociacion requiere habilidades
mercantiles que no todas las vy los agricultores tienen
desarrolladas. Por otra parte, esto implica que el
precio ofrecido a diferentes personas productoras por
el mismo coyate puede variar si considera que puede
pagar un menor precioy que las y los agricultores lo
acepten.

Para las personas que producen a una pequena o
mediana escala, es muy dificil emprender proyec-
tos para empacar y comercializar limén persa, pues
requiere no solo inversion y vision, sino capacidades
que generalmente estan fuera de su ambito farma-
tivo. Este mismo factor condiciona la posibilidad de
hacerse de informacion estratégica para su negocig,
como la consulta de fuentes gubernamentales sobre
fluctuaciones de precios, que si son usadas por las
personas intermediarias.

Tambien se identifican otras practicas de compra
oportunista. Las personas intermediarias (coyotes)
bajan el precio cuando saben que las y los agricultores
deben venderlo con mayor urgencia, y esto es posible
porgue los limanes se casechan con una periodicidad
de 15 dias, y el fruto no puede permanecer un tiempo
largo en la planta, porque de lo contrario se degrada-
ria su calidady su precio en el mercado. En otro caso,
ante la llegada de una o un competidor, pueden subir
el precio para desinhibir la venta a la competencia, y
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cuando ésta se retira, bajar nuevamente los precios,
evitando la competencia y el alza de precios sostenida.
De parte de las empacadoras, se sabe tambiéen que en
la zona Istmo-Bajo Mixe llegan a acuerdos para fijar
precios maximos de compra a lasy los agricultoresy
asi controlar sus margenes de ganancia.

En la busqueda por mejorar sus condiciones de vida,
las y los productores a veces se acercan a personas
gestoras que ofrecen mejorar sus oportunidades
para acceder a programas sociales o de inversion,

y son frecuentes las historias de engano que an-
clan a lasy los productores a deudas, pagos o que
simplemente no prosperany si representan costos,
desinhibiendo la organizacion colectiva. En otros
eslabones de la cadena de valor, tambien ocurren fe-
nomenas analogos. En la literatura, se han analizado
practicas enganosas de personas intermediarias con
sus compradoras y compradores, como dar una ca-
lidad menor a la pactada, aunque este tipo de prac-
ticas pueden danar la reputacion y la viabilidad de
compras en el futuro. También se han documentado
relaciones abusivas de brokers con algunas empaca-
doras, alincurrir en practicas como reportar perdidas
de limén que no ocurren (Morales, 2011J.

Es impartante mencionar un conjunto de actores en
EEUU que son claves en dar forma y controlar indirec-
tamente los procesas de la cadena de valor, y que son
quienes compran a gran escala. Estos actores impo-
nen sus estandares en arreglo con las preferencias de
quienes consumen, orillando a las regiones exportado-
ras a transformar procesos agricolas a gran escala.

En suma, puede identificarse rasgos de captura
economica tanto en el intermediarismo local-regio-
nal como en la comercializacion, posiblemente a una
mayor escala en la etapa de exportacion. En ambos
casos toda la cadena funciona como un sistema que
no retribuye de manera suficiente al eslabon pro-
ductivo para posibilitar cambios cualitativos en su
roly dificulta modelos mas eficientes y cortos de la
cadena.
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Captura politica

La investigacion realizada no permitio identificar pa-
trones de captura politica, sin embargo las personas
entrevistadas compartieron que los apoyos producti-
vos en la zona se han limitado a subsidios puntuales
para la compra de insumos 0 maquinaria, en oca-
siones obsoleta, insuficiente o impractica para las
formas de trabajo colectivo de algunas comunidades,
mientras iniciativas de mas amplio alcance como la
de Zonas Econdmicas Especiales no han prosperado
y no tenian como beneficiarias a las y los pequenos
productores locales.

Lo anterior esta en linea con anélisis anteriores sobre
las politicas de apoyo al campo. En México, las inter-
venciones gubernamentales que inciden en la cade-
na de valor del limon persa han tenido tres grandes
vertientes:

1. Programas de apoyo a la produccion agricola;

2. Programas sociales para personas y hogares rura-
les en situacion de pobreza;

3. Campanas nacionales para el tratamiento de
enfermedades y plagas, promovidas por el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroali-
mentaria (SENASICAJ;

A éstas se suma el marco normativo que rige las acti-
vidades agricolas en materia de tenencia de la tierra,
sanidad vegetal, uso de agroguimicas, organizacio-
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y Chihuahua). En cambio, en los estados més
pobres del pais, particularmente en los munici-
pios indigenas, predomina el gasto en asistencia
sacial e infraestructura. De acuerdo con la infor-
mante entrevistada y trabajo de campo realizado
por el equipo de Mutua en 2019, esta situacion
sigue vigente.

Focalizacion de la cobertura en personas pro-
ductoras con predios mas grandes y capitali-
zados, en detrimento de pequenasy pequenaos
productores. De acuerdo con las entrevistas
realizadas, esto se debe, entre otros factores, a
la dificultad por entender las reglas de operacion
de los programas y por cumplir con los reque-
rimientos para solicitar los apoyos, sean estos
subsidios, creditos o seguros. Asimismo, se han
registrado casos de fraudes por parte de quienes
gestionan los programas, apoyos no pertinentes
o inconclusos, lo cual ha generado actitudes de
desconfianza hacia el sector publico.

Falta de un programa de desarrollo de capaci-
dades. Si bien actualmente el programa Sem-
brando Vida incluye apoyos de este tipo y existen
diferentes organizaciones que proporcionan
servicios de extension agricola, la revision de los
programas publicos en materia agricola realizada
como parte de esta investigacion apunta a que
éstos suelen enfocarse en la etapa de produc-
cion, sin apoyar la vinculacion a mercados o el
desarrollo de cadenas de valor incluyentes.

nes productivas y comercio, entre otras. En el caso de la cadena de valor del limaén persa, des-

taca como la tendencia a la expansidn de este cultivo
Robles (2013) sefiala que, en lugar de revertir las des- N0 se ha acompanado de una politica agricola orien-
igualdades en las cadenas de valor agricolas, este tada a personas productoras de pequena escala, nia
tipo de programas han contribuido a exacerbarlas. nivel nacional ni a nivel local.

En particular, identifica las siguientes tendencias al

analizar el gasto publico: Asi, ha faltado un esfuerzo coherente a nivel nacio-
nal para revertir las desigualdades estructurales en
* Concentracion de los subsidios productivos en  las cadenas de valor agricolas. Esta situacion ha
las entidades federativas del norte del pais: sido s¢lo parcialmente compensada por iniciativas
por ejemplo, entre 2007 y 2010, cinco de las 32 locales o nacionales de organismas internacionales,

entidades del pais recibieron casiel 40% de los ~ asf como organizaciones del sector socialy privado.
recursos (Sinaloa, Tamaulipas, Sonora, Jalisco, Estas, sin embargo, suelen enfocarse en cultivos de
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alto valor como café, cacao o mezcal, y s6lo en menor Las politicas publicas deberian promover los arreglos

medida en frutas y verduras. necesarios para que lasy los pequenos productores'y
otros actores interesados se incorporen a los merca-

Por otra parte, como lo sefala Trienekens (2011), en  dos regionales de una forma mas ventajosa, limitando

los paises en desarrollo (sic), es caracteristica la los factores inhibitorios como el intermediarismo.

ausencia de arreglos institucionales para favorecer el

desarrolloy la integracion al mercado de los diferen-

tes actores a nivel regulatorio, normativo, y cognitivo.

Esta ausencia se refleja en la falta de regulacion de

los mercados agricolas que no ofrecen incentivos su-

ficientes para incarporar a nuevas personas compe-

tidoras en eslabones de la cadena como el empaque.

Las politicas publicas
deberian promover oS
arreglos necesarios para
gue lasy los pequenos
productores vy otros actores
INteresados Se INcorporen a
.0S mercados regionales de
Una forma mas ventajosa
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Ilustracion 1 Desigualdad en los apayos a los campesinos

LA DESIGUALDAD EN LOS APOYOS A LOS CAMPESINOS

/Y
MECESITAMOS
APOYO PARA PRODUCIR
MAS, PERO {DONDE
LO CONSIGO?

¥ 51 PRODUZCO MA
£COMO LO VENDO
A MEJOR PRECIO?

AUNGUE ALGUNOS APOYOS PUBLICOS Y DE LA
SOCIEDAD CIVIL SE ORIENTAN A LA MEJORA
PRODUCTIVA, NO SUELEN VINCULAR A LAS Y
LOS PRODUCTORES CON EL MERCADO MI DESA-

RROLLAR CADENAS DE VALOR INCLUYENTES QUE
“~| |NCENTIVEN LA COMPETENCIA Y LA PARTICIPA-
CION JUSTA EN LA COMERCIALIZACION.

—

LY 51 BUSCAS LA
AYUDA DE
UN GESTOR?

-

LOS APOYOS PRODUCTIVOS
AGRICOLAS SE CONCENTRAN
EN EL NORTE DEL PAIS...

EN LOS ESTADOS MAS POBRES, Y EN
ESPECIAL EN LAS ZONAS INDIGENAS,
PREDOMINA EL GASTO EN ASISTENCIA
SOCIAL E INFRAESTRUCTURA.

CREC QUE CUMPLIMOS
LOS REQUISITOS, PERD
NO ENTIENDO BIEN
LAS REGLAS...

NO SE... ACUERDATE
DE COMO LE FUE A MI
COMPADRE. NOMAS LE
VIERON LA CARA.

LAS FAMILIAS CAMPESINAS

MAS POBRES TIENEN MAYOR
DIFICULTAD PARA ACCEDER,
ENTENDER REGLAS DE OPERACION
¥ CUMPLIR LOS REQUISITOS DE
LOS PROGRAMAS PUBLICOS.

A VECES SON VICTIMAS DE
FRAUDES O ENGANOS POR PARTE
DE GESTORES DE LOS PROGRAMAS
PUBLICOS, LO QUE LES GENERA
DESCONFIANZA Y LES RESTA
INCENTIVOS PARA ORGANIZARSE.

Crédito de la ilustracion: Teresa Lobo




Hacia la construccion de
cadenas de valor incluyentes

Para este estudio realizamas entrevistas con ocho
productores y una mujer productora del Istmo-Bajo
Mixe, con el objetivo de entender el significado del tra-
bajo agrario y los retos que enfrentan, especialmente
en las interacciones con las personas intermediarias.
Hablar de una cadena inclusiva de limon persa pasa
por la posibilidad de crear los mecanismos sociales

y gubernamentales necesarios para que lasy los
peqguenos productores tengan elincentivo y la opcion
de organizarse, recibir asesoria, acceder a inversion y
tener un mayor manejo de la informacion de su cade-
na de valor; en suma, para que se den las condiciones
necesarias para acceder a mejores oportunidades de
desarrollo mediante emprendimientos agricolas.

Una de las opciones, que es explorada por el grupo del
Istmo-Bajo Mixe, es la creacion de empacadoras, que
tengan el potencial de madificar las reglas del juego
a nivel local, elevando los precios pagados a las y los
productores de manera sostenida y reemplazando a
las personas intermediarias tradicionales con esque-
mas centrados en la organizacion colectiva. Para ello,
son clave las alianzas con otros actores de la cadena,
camo inversores, asi como con instituciones con ex-
pertise tecnico y agencias gubernamentales agrico-
las, financieras y de desarrollo social.

En el caso del grupo de personas productoras entre-
vistadas para esta investigacion, han recibido apoyo
por mas de 3 anos de instituciones académicas y
organizaciones de la sociedad civil para el trabajo

de organizacion social, planeacion estrategicay
mejora de la produccion. Tal como lo senala Triene-
kens (2011}, el sector publico y las organizaciones no
gubernamentales pueden jugar un papel clave para
apoyar estos esfuerzos, promoviendo intervenciones
integrales que incluyen: cambios en leyes, politicas
y regulaciones para reducir barreras de acceso a los
mercados internacionales; mejarar la infraestruc-
tura fisica; proporcionar o subvencionar tecnologia,
acceso a creditos, mejorar los sistemas educativos
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y regular el entorno politico, legaly ecanomico para
que las actividades productivas se desarrollen fa-
vorablemente, por ejemplo previniendo la violencia,
implementando plataformas de justicia para evitar
abusos y diversificando la actividad ecanomica. A
esto habria que anadir el monitareo y la internaliza-
cion de los impactos y costos ambientales sabre los
recursos naturales que sustentan los monocultivos
de exportacion, los cuales son asumidos por perso-
nas productoras y sus comunidades.

Un area de accion adicional senalada por Trienekens
(2011]) es influenciar cambios en las preferencias que
subyacen a los patrones de consumao, en aspectos
como la calidad percibida. En una de las entrevistas
sostenidas con lasy los productores, uno de ellos
reflexiono que practicamente al salir de la huerta, el
limén tiene el mismo sabor que llega a las personas
gue lo consumen. Esto significa gue todos los pasos
siguientes estan destinados en buena medida a ga-
rantizar su sanidad y aspecto exterior (colar, ausencia
de manchas, textura, brillo y tamafo).

Estas preferencias de consumo en los mercados urba-
nos se ven reflejadas en los estandares de calidad de
los grandes supermercados y distribuidores al menu-
deo en un mercado como el de los Estados Unidos, v
también en el de México. Debido a estos estandares, el
mercado articula una serie de procesos en la cadena
de valor dirigidos desde los sitios de consumo y que
tienen un impacto social, economico y ambiental en
los lugares productares. Alcanzar dichos estandares,
implican la transformacion de los procesos producti-
vos, la implementacion de infraestructuras y tecnolo-
gia frecuentemente fuera del alcance de la mayoria de
las y los pequenos y medianos productores. Esto hace
necesario el papel de lasy los diversos intermediarios
como personas expertas en su cumplimiento.

De ahi se deriva una posible ruta para hacer una cade-
na de valor mas inclusiva, y que tiene que ver precisa-
mente con comunicar y generar discusion sobre estos
estandares de calidad percibida, y sobre la necesidad
de mantenerlos en el mediano y largo plazo.
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LA CADENA DE VALOR
DEL LIMON PERSA MEXICANO

Conoce de donde viene el limén que le da fama a México
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Hallazgos sobre la cadena

de valor de ENEICHE

La produccion alfarera presenta una gran diversidad
de procesos y disenas, la cual es expresion de la
diversidad cultural en la que esta arraigada. Esto se
refleja, a suvez, en una diversidad de experienciasy
perspectivas sobre la actividad alfarera, que también
dependen de la localizacion, el contexto socio-eco-
nomico y el grado de organizacion de las y los alfare-
ros en cada comunidad.

Caracteristicas generales

“Aunque la alfareria y la cerémica provienen de
raices etimologicas diferentes se les podria con-
siderar como sinonimos. El vocablo alfareria pro-
viene del drabe hispanico alfah har, que significa
alfar, lugar donde se trabaja el barro o la arcilla. El
vocablo cerdmico proviene del griego kéramos, que
significa barro o arcilla; por ende, aquella persona
que trabaja con ésta es un ceramista. Sin embargo,
actualmente dichas acepciones tienen aplicacio-
nes distintas, siendo los procesos de produccion,
las materias primas que se emplean y las tempe-
raturas de coccion requeridas los que marcan la
diferencia entre ellas. De este modo, el término
alfareria se designa para el conjunto de técnicas
manuales antiguas, que aun se encuentran vigen-
tes en numerosas zonas o comunidades indigenas
de nuestro pais. Mientras que el término ceramica
se designa para tecnicas de mas reciente introduc-
cion como la de media y alta temperatura.”

Asi define el portal de la Secretaria de Culturay Turis-
mo del Estado de México, “Experiencia EdoMex”, esta
rama de la artesania. Esta definicion coincide con la
definicion de la Real Academia Espanola que define la

alfareria como “Arte u oficio de hacer vasijas u otros
objetos de barro cocido”.

Diferentes fuentes distinguen entre distintos mate-
riales o tipos de barro, temperaturas de caccion, asf
como tipo de piezas producidas (loza, tejas, escultu-
ra) para definir qué se considera -o no- alfarerfa. Para
esta investigacion se tomara la definicion méas amplia
que considera todo objeto de barro cocido producido
bajo tecnicas tradicionales como produccion alfarera
-aunqgue las alfareras introduzcan hoy en dia disenaos
nuevos o trabajen objetos mas alla de la loza o el
utilitario domeéstico tradicional.

Los estados de México que tienen el mayor numero de
localidades alfareras son: Guerrero, Estado de México,
Puebla, Michoacan, Hidalgo, Guanajuato, Sinaloa, Oa-
xaca, Chiapasy Tabasco (Instituto de Geografia, UNAM
[1G, UNAM] s.f.).

En Oaxaca, Mindling (2012] identifica mas de 50 co-
munidades con mayor participacion en la actividad
alfarera, que abarcan cinco grupos etnolinguisticos:
zapoteco, mixteco, mixe, mazatecoy cuicateco. En

el estado, se trabajan diferentes tipos de arcilla,
diversas técnicasy colores, asi comao sellos para el
decorado de las piezas. Se considera que la cera-
micay la alfareria son un testimonio estético de la
cosmovision de las personas productoras, y tambien
que las unidades de alfareria articulan elementos de
historia y de cohesion social. La alfareria sigue siendo
un elemento identitario en algunas comunidades que
han perdido sus tradicionesy lengua, y que empiezan
a tener otras afiliaciones. Mindling explica que los
disenaos de las piezas o articulos de alfareria respon-
den al uso cotidiano de las piezas y a los procesos
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de produccion, y en este sentido son un reflejo de
formas de vida tradicionales.

Los articulos utilitarios suelen ser también importan-
tes en las festividades, ya que se utilizan como ob-
sequio, ademas de ser objeto de trueque (entrevistas
realizadas por el equipo de investigacion en noviem-
bre de 2020). En los ultimos anas, los productos de
plasticoy aluminio para uso domestico han inundado
mercados locales y tradicionales para desplazar asi el
uso utilitario del barro en muchos hogares (Colectivo
1050°, 2019). El mapeo participativo realizado para
esta investigacion destaca que, en los ultimos anos,
la alfareria esta viviendo una revalorizacion artistica y
cultural, sin embargo, ésta se caoncentra en mercados
urbanos nacionales e internacionales con mayor po-
der adquisitivo. Ese mercado, a su vez, ha impactado
la evolucion del diseno de las piezas de alfareria. El
mercado urbano empieza a apreciar la alfareria tradi-
cional no solamente por su valor artistico y cultural,
sino también por las piezas utilitarias libres de plomo.

Mindling (Op.Cit.) describe que la produccion de alfa-
reria suele ser continua, ya que solo se descansa en
temporadas de siembra y cosechas, celebraciones
familiares o vinculadas a una fecha religiosa o civica
para el pueblo. Sin embargo, dentro de esta produc-
cion continua se identifica un patrén de estaciona-
lidad, por lo cual la produccion alfarera se concentra
en la temporada seca (meses de octubre a mayo) ya
que en la temporada de lluvias se vuelve dificil conse-
guir insumos como arcillas o lena.

El mapeo participativo realizado con personas alfare-
ras, mayoritariamente mujeres, también arrojoé que su
jornada laboral depende de las condiciones del clima
y la temporalidad. Las artesanas comparten que la
temperatura es critica para ciertas etapas de produc-
ciony de acabado. En las etapas de produccion, ex-
poner las piezas a altas temperaturas puede secarlas
muy rapido y agrietar el material; se necesita que el
barro siga fresco y maleable hasta cierto grado para
conservarlo. Las etapas tempranas requieren tempe-
raturas templadas, y por lo mismo, se trabajan en la
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madrugada o en la noche. Estos cuidados hacen que
las alfareras tengan jornadas laborales muy extendi-
das como se describe en la seccidn Participacion de
las mujeres.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a informan-
tes clave, la produccion de la alfareria en Oaxaca se
realiza en unidades de trabajo familiares, donde cada
miembro de la familia se especializa en una etapa de
la cadena. Los integrantes de la familia se inician en
esta actividad a una edad temprana, ya que empiezan
a elaborar piezas de alfareria para comercializar 0
intercambiar a partir de los 12 afios (Mindling, Op.Cit.
y Hernandez et al., 2010). Entrevistas realizadas con
alfareras confirman que la alfareria es un oficio que
se transmite de madre a hijay reportan edades de ini-
ciacion aun mas tempranas. Las artesanas entrevis-
tadas agregan que sus mamas llevaban sus primeras
piezas al mercado, pero siempre tenian que mejorar
ciertos detalles o “componerlas” antes de vender-
las. Esta etapa podria considerarse como un rito de
iniciacion a la alfareria y es el momento donde varias
empiezan a considerarse alfareras.

Al paso del tiempo, y en esta transmision generacio-
nal del oficio, ellas lo han visto cambiar: sus abuelas
intercambiaban los articulos utilitarios por alimentos
basicos como el frijoly el maiz, sus mamas vendian
piezas utilitarias (el “barra”], mientras ellas estan
vendiendo piezas de “artesania” que estan valoradas
por su calidad y la belleza estetica, y que pueden

ser tanto utilitarias como decorativas. Algunas solo
empiezan a considerarse alfareras desde el momento
en que perfeccionan sus técnicas y llegan a dominar
el oficio. Las artesanas entrevistadas consideran que
es importante guardar las técnicas tradicionales que
heredaron, mismas que distinguen sus productos,
incluso si los disenos se van modernizando con el
tiempo. Par ejemplo, aunque realicen platos con un
diseno moderno para restaurantes, estos siempre
seran brunidos, nunca esmaltados.

Aungue se han abierto nuevas mercados en anos
recientes, la comercializacion de la produccion sigue
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siendo un reto fuera de algunos nichas, pues los
mercados tradicionales y masivas de piezas utilitarias
no han sido recuperados. La alfareria sigue siendo un
producto territorial por la naturaleza pesaday fragil
de las piezas, lo cual dificulta su traslado desde las
zonas rurales, a veces remotas, donde residen las al-
fareras hasta los centros urbanos donde se encuen-
tran quienes las compran. Adicional a lo anterior, las
artesanas enfrentan diferentes barreras de acceso

al mercado y fenémenos de captura econémica; aun
cuando el producto esté revalorizado y vendido a
mejores precios al consumidor, los margenes de ga-
nancia siguen siendo bajos comparados con aquéllos
de las personas intermediarias. Dichas barrerasy
procesos de captura seran explorados en la seccidn
Procesos de captura economica y politica.

De acuerdo con un estudio de mercado realizado

por el colectivo Barro 1050 grados S.C. de R.L. de C.V.
(2019), los principales destinos de vajillas y otros
articulos de alfareria son la industria para servicios de
mesa o el sector restaurantero, asi como usos do-
meésticos adicionales a la preparacion de alimentos,

coma articulos de tocador y de adorno.

La alfareria tambien se destina al mercado de expor-
tacion. México exporto en 2018 un total de S17, 592,
109 dolares en vajillas y articulos de mesa de cerami-
ca, siendo los principales destinos Estados Unidos,
El Salvador, Guatemala, Costa Rica y Colombia. En
articulos de ceramica para decoracion se exporto

a Estados Unidos, Canada, Paises Bajos, Colombia,
Australia, con un total de $24,195,479 dolares en
2018. [Colectivo 1050°, 2019). En el 2019 se estimé
que la venta de artesanias correspandia al 19% del
PIB cultural (Fondo Nacional para el Fomento de las
Artesanias, Secretaria de Desarrollo Social, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia [FONART, SEDESOL,
INEGI], 2018).

A continuacion, se presenta el caso de la Asocia-
cion de Alfareros Popolocas de los Reyes Metzontla
(AAPRM], que contextualiza las caracteristicas gene-
rales de esta cadena de valor. Los Reyes Metzontla
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pertenece al municipio de Zapotitlan Salinas, Puebla,
su nombre significa lugar de magueyes Secos, y es
un lugar de habla Popoloca Nguiwa. A pesar de que la
localidad de los Reyes Metzontla se encuentra en el
estado de Puebla, resulta geograficamente y cultu-
ralmente cercana a Oaxaca en relacion a la produc-
cion alfarera, pues se usan tecnicas prehispanicas,
mas cercanas a las de Oaxaca que a las téecnicas de
ceramica mayolica utilizadas en Puebla. La region

se considera la cuna de la domesticacion del maiz
en Ameéricay por su variedad de especies animales y
vegetales ha sido designada Reserva de la Biosfera
Tehuacan-Cuicatléan. La alfareria es la principal fuente
de ingresos de los habitantes de esta comunidad.

La AAPRM esta conformada por 70 artesanas, y fue
fundada con recursos de un premio de FONART asi
caomo con esfuerzos comunitarios para crear un
centro artesano. El centro consiste de una tienda, un
taller demastrativo, vy alojamiento para visitantes del
centro. La AAPRM colabora con la organizacion Lu'um
A.C.y con Taller Lu'um, aliadas de Oxfam; ambas orga-
nizaciones ofrecen capacitacion a las artesanas en
diferentes modalidades, incluyendo talleres orienta-
dos a mejorar la calidad de las piezas y a desarrollar
las habilidades de negocio de las personas artesa-
nas. Ademas, Taller Lu'um trabaja con algunas arte-
sanas bajo un modelo de comercio ético, disefiando y
comercializando piezas nuevas tanto con integrantes
de la asociacion como con algunas familias artesa-
nas de manera directa, mientras Lu'um A.C. trabaja
con las artesanas registradas en la asociacion.
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Grafico 3: Cadena de valor de la alfareria en los Reyes Metzontla
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Comao se muestra en la figura anterior, la cadena de
valor de la alfareria en Los Reyes Metzontla tiene
cinco etapas: extraccion y preparacion del material,
moldeado, acabado y horneado, empaque y transpor-
te, y por ultimo la venta. Los tres primeros eslabones,
que forman parte de la produccidn, a su vez incluyen
diferentes actividades, como se detalla en la Tabla 1.

Mindling (Op.Cit.) sefala la preponderancia de mujeres
en la cadena de valor de la alfareria en Oaxaca, desde
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los procesos de extraccion de materias primas hasta
el comercio o intercambio de sus piezas, como parte
de la division tradicional del trabajo entre hombres y
mujeres en comunidades indigenas. Destaca también
gue, en zonas con mayor mestizaje, los hombres par-
ticipan de diferentes formas: en algunas comunida-
des, existen tanto alfareras mujeres como hombres,
mientras en otras, como Ixtaltepec, Tlaxiaco, Zoquia-
pan, la alfareria es una actividad exclusivamente
masculina.

Tabla 1 Actividades de las etapas de produccion alfarera en Los Reyes Metzontla

Extracciony preparacion
del material

Moldeado

Acabado y horneado

. Traer el barro

. Extraer la pena

. Ablandar la pena
.Majar/machacar la pefia
. Secar la pena

.Harnear la pena

1. Dar forma al material
(manual, sin moldes]

2. Orear la pieza en la sombra

3. Chimar/ desgastar la pieza

4. Secar la pieza al sol

S. Lijar la pieza

. Brunir las piezas
(usando pigmentos
y un cuarzo)

. Extraer la lena

. Acomodar las piezas
enelhorno

~ O U1 &= NN =

. Batir el lodo

(secar, mojar y batir]
.Integrar lodo y pena
9. Dejar reposar el material

e¢]

Persanas informantes clave que han investigado la
alfareria en Santa Maria Atzompa describen que los
hombres predominan en las etapas de extraccion

y preparacion del material de trabajo, mientras la
produccion de las piezas es labor de las mujeres; son
ellas que deciden el diseno y la cantidad de piezas
que se van a producir. El mapeo participativo realiza-
do en Los Reyes Metzontla confirma que los hombres
participan en las actividades mencionadas, mismas
que son fisicamente demandantes, mientras las mu-
jeres participan en un menor grado en esas fasesy se
encargan del moldeado, acabado y horneado de las
piezas, asi como de la venta de las mismas a traves
de personas intermediarias.

4. Quemar las piezas
5. Encerar las piezas

(solo para ciertos colores)
6. Limpiar las piezas

con un trapo

Fuente: Elaboracion propia.
Es importante destacar que el tiempo de produccion
gue reportan las artesanas de Los Reyes Metzontla
es superior al reportado por datos publicos y algu-
nos informantes clave. Por otro lado, la capacidad
productiva varia: mientras fuentes publicas estiman
la capacidad productiva promedio en 600 piezas al
mes (Secretarfa de Economia, s.f.}, las artesanas de
Los Reyes Metzontla repartan una produccion de 50
piezas al mes, mas cercana a la cifra de 120 piezas al
mes registrada por Mindling (Op.Cit.). Es posible que la
primera estimacion se enfoque en unidades de pro-
duccion mas grandes, que usan técnicas modernas
como el torno o los moldes.
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En cuanto a las barreras y oportunidades reportadas
por las artesanas durante las etapas de produccian,
destaca que la extraccion y preparacion de insumos
(una tarea crucial ya que es el material lo que hace
natar las piezas en el mercado) es un trabajo fisica-
mente demandante y que implica una inversion de
tiempo, tanto para el desplazamiento como para la
extraccion del material y su preparacion. Existe sin
embargo la posibilidad de comprarlo y aharrarse el
tiempo de extraccion.

Por su parte, el moldeado de las piezas es una etapa
que requiere de mucha experiencia y mucho tiempo
de trabajo, ademas de estar sujeta a las condiciones
del clima. Si bien esto implica jornadas de trabajo
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facilita la incorporacion de los diferentes miembros
de la familia a la produccion, asi como combinar el
trabajo con las labores del hogar. El acabado y hor-
neado de las piezas se realiza también en casa, pero
requiere de mucha experiencia por parte de la arte-
sana. Debido a lo anterior, se genera merma durante
esta curva de aprendizaje.

Finalmente, empacar el producto para su venta di-
recta o a traves de intermediarios implica conseguir
materiales del centro urbano mas cercano y depender
de un transporte poco frecuente. El mapeo participa-
tivo confirma que el sector restaurantero y el sector
hotelero son los principales clientes de las artesanas,
quienes realizan encargos de manera directa con las

extendidas, el moldeado se realiza en el hogar, lo cual artesanas o a través de terceros.

L]

-

Crédito: Lea Gonazles Vera,
artesana de Los Reyes
Metzontla

“luno] de los obstéculos que enfrento como artesana, como ultimamente he
estado haciendo platos planos, el reto [...] es que a la hora de que los pongo a
secar si no lo hago de un tamano de grueso, al que debe ser, se tuercen mucho,
entonces cuando quiero hacerle el terminado para que lo deje plano no puedo, se
me dificulta y también, a veces, ya estandolo trabajando, ya casi va una acaban-
do y se uno cuenta de que esta estrellado en medio, o no tienen las medidas, o
algo asi, entonces, tenemos que, pues, dejarlo de trabajar y pues ya se pierde ahf
un monton de tiempo porque pues ya lo empezamaos a dejar, y lo mas triste es que
cuando a veces ya esta, ya se acomoda en el horno, ya se empigza a cocer, ya
una vez salido del horno, a veces destapamos para poder hacer negro, en algunas
ocasiones, al destapar se empiezan a tronar, “ Artesana 1, ejercicio de Fotografia

Participativa.
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Perfil de las y los actores
de la cadena

Como se describe en la seccion anterior, la alfareria
en la mayoria de las comunidades ha sido una labor
de las mujeres. El mapeo participativo realizado con
artesanas de Los Reyes Metzontla confirma la pre-
dominancia de las mujeres en la produccion y su rol
primordial en moldear y producir las piezas. Segun
informantes clave, la alfareria ha sido una fuente de
ingreso complementaria para los hogares, y por lo
tanto no es lo suficientemente rentable como activi-
dad economica para los hombres.

Es posible que en los ultimos anos la revalorizacion
artistica, culturaly economica del oficio haya motiva-
do a algunos hombres en comunidades tradicional-
mente de mujeres alfareras a dedicarse a la alfareria.
Adicional a lo anterior, Miery Teran y Barrera (2019)
senalan que las narrativas que vinculan los produc-
tos de barro con saberes anacronicosy carentes de
sanidad generan una falta de interés por este oficio
en las nuevas generaciones, sin embargo, personas
que participaron en la investigacion reportan que hay
algunas personas jovenes que empiezan a participar
en las asociaciones y los colectivos de artesanas,
esas asociaciones se describen en la seccion Hacia
cadenas de valor mas incluyentes. Estas hipotesis
sobre la evolucion del interes en la alfareria como
oficio podrian ser exploradas a mayor profundidad en
futuras investigaciones.

Uno de los artesanos entrevistados confirma gue,
anteriormente, su papel era apoyar a la familia en con-
seqguiry preparar el material de trabajo, combinando
esas labores con su trabajo de albanil, pero que en los
ultimos anos se ha dedicado a producir sus propias
piezas y sus propios disenos, dedicando cada vez
menas tiempo a su trabajo como albanil y méas tiempo
a sus actividades como alfarero. Junto con seis otros
artesanos hombres, representan el 10% del total

de personas artesanas registradas en la Asociacion
de los Artesanos Popolocas de los Reyes Metzontla.
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Otros hombres que no se dedican a la alfareria como
actividad principal siguen apoyando a sus familiares
artesanas en algunas etapas de la cadena de valor.

Las artesanas de los Reyes Metzontla que participa-
ron en la investigacion se sienten orgullosas de serlo
y se definen como enamaradas de su oficio, persis-
tentes, pacientes, con alta tolerancia a la frustra-
ciony perfeccionistas, en una busqueda continua
por mejorar el disenoy la calidad de sus piezas. Es
posible que la visibilidad que brinda la asociacién y la
colabaracion con Lu'um, junto con el acceso a cana-
les de venta que valoran el producto artesanal, hayan
contribuido a la auto percepcion de las mujeres
alfareras y su orgullo de ser artesanas. Sus madresy
sus abuelas veian sus piezas comao medio de subsis-
tencia, no como oficio.

Aungue las unidades de produccion son familiares, la
atribucién del trabajo es individual (como se explora
en la seccion Distribucion de beneficios economicos
y costos), mientras el aprendizaje v transmision del
conocimiento son procesos colectivos, que trascien-
den la familia para abarcar toda la comunidad.

Como se describe a mayor detalle en la seccion
Participacion de las Mujeres, |as artesanas tienen
jornadas de trabajo que llegan a ser hasta de 15
horas, tanto por los multiples procesos que implica
producir una pieza de alfareria (6 a 9 horas) como por
sus labores del hogar (6 horas). AUn con esas largas
jornadas de trabajo, las artesanas obtienen ingresos
que no les permiten invertir en activos o material de
trabajo. Elingreso obtenido por la alfareria cubre los
gastos basicos del hogar, como la alimentacion, y en
pocos casos contribuye a los aharros de la familia.
Las familias complementan este ingreso a través de
la ganaderia y la agricultura de subsistencia, y se
apoyan en familiares que trabajan en el medio urba-
no, especialmente en la industria de servicios

Tzinnia Carranza, presidenta de Espacio de Encuen-
tro de Culturas Originarias, A.C. (EECO), comparte con
base en su experiencia en desarrollo economicoy so-
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lidario en Oaxaca, que las artesanas viven en lugares
remotos y poco conectados con los centros urbanos,
donde el transporte publico suele ser poco frecuente
0 de alto costo. Segun su experiencia, en algunas
comunidades, las mujeres estan sujetas a restriccio-
nes culturales que limitan su movilidad. Los factores
anteriores, ademas de limitar la venta directa de los
productos, limitan las redes de contacto a las cuales
pueden acceder las artesanas, y que a su vez les per-
miten vender mejor sus piezas. Si bien en los Reyes
Metzontla no existe una restriccion cultural para que
las mujeres salgan de la comunidad, la lejaniay la
falta de acceso a transporte, combinada con otros
factores, limitan su acceso al mercado.

Aungue en los Reyes Metzontla se habla de la mane-
tizacidn y organizacion de la alfareria como actividad
productiva, las artesanas siguen teniendo dificultad
para calcular sus costos de produccion, tal como el
costo de los insumos, y no les es facil contabilizar el
tiempo de trabajo invertido en las diferentes piezas
de alfareria. Lo anterior se podria atribuir a que las
artesanas siempre han trabajado el barro como una
actividad complementaria a partir de materiales ob-
tenidos del entorno, un aspecto que ha cambiado en
los ultimos anos con el agotamiento de algunos ma-
teriales en ciertas zonas. Ante ello, algunas artesa-
nas que forman parte de organizaciones o colectivos
han recibido asesaria para contabilizar su inversion
de tiempos y materiales.

FONART (2020), en su Diagndéstico situacional del sec-
tor artesanal en México durante el periodo de la pan-
demia por el Covid-19, senala que los ingresos de las
persanas artesanas varian segun el estado y segun
la zona geogréfica en las que se encuentran (rural,
urbana, turistical. Esos ingresos pueden variar entre
S2,500y $S8,000 pesos mensuales, es decir equiva-
lente alingreso minimo (S2,401.2 mensuales en 2017
segun CONEVAL) en los estados y zonas més pobres 'y
llegando al triple de este en estados mas ricos.

Una entrevista realizada a una intermediaria que co-
labora con varias artesanas de los Reyes Metzontla, y
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conversaciones con las artesanas y los artesanos, han
ayudado a bosquejar un retrato del intermediarismo en
la cadena de valor de alfareria para llenar los vacios de
informacion gue existen en torno a esta figura.

Aungue existen diferentes figuras intermediarias,
segun su capital de trabajo y mercado meta, hay
caracteristicas que unen a las personas interme-
diarias. A partir de las entrevistas realizadas, se
puede distinguir entre coyotaje fino, que se dedica

a la venta de artesania de alta calidad en tiendas

de artesania y diseno en centros urbanos, y coyo-
taje popular que comercializa piezas de utilitario en
mercados itinerantes o fijos en zonas rurales vecinas.
Ambos perfiles coinciden en tener los conocimientos
para calcular sus costos y establecer un precio que
les permita margenes de ganancia que luego reinvier-
te en su negocio. También pueden ahorrar gastos al
tener acceso a activos como un transporte propio, y
asi obtener mayores margenes de ganancia. Aungque
bajo el modelo de coyotaje fino se puede tener redes
de contacto mas amplias, bajo el modelo de coyota-
je popular la persona intermediaria también puede
llegar a mas intermediarias conectadas al mercado
final. Por todo lo anterior, las intermediarias estan en
la posicion de tomar riesgos y acumular inventario
hasta obtener los precios que consideran justos para
los productos

i
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Participacion de las mujeres

Reflexionar sobre la participacion de las mujeresy
los hombres en la alfareria supone tomar en cuenta
las construcciones sociales y las practicas socia-
les construidas por los géneraos en relacion a este
oficio, mismas que cambian de contexto de acuer-
do al grupo con el que se investigue. Las personas
cumplen roles que estan mediados por tiempos de
trabajo y descanso, gue en muchos casos se definen
de acuerdo a las pautas establecidas por las diferen-
cias de genero bajo una logica, en la mayoria de los
casos, patriarcal.

Oe acuerdo con las artesanas y artesanos entrevista-
dos, en Los Reyes Metzantla la alfareria es presentada
y representada como una actividad principalmente
femenina, que por su flexibilidad puede acoplarse a las
tareas domésticas y de cuidados, casi siempre a cargo
de las mujeres: el cuidado de los hijos y las hijas, la
preparacion de los alimentos, asi como otras activida-
des que realizan de forma cotidiana, como la compra
de lena, la busqueda de aguay el trabajo agricola en
algunas temporadas. Otro factor que hace esta activi-
dad accesible para las mujeres rurales y en especifico
de los Reyes, es el uso de materiales locales para este
trabajo como se muestra en las secciones pasadasy
de acuerdo algunas investigaciones como las de Ever-
sole (2006) en Uwimabera et al. (2017).

Por otro lado, se encontré que en Los Reyes Metzontla
se comparte el uso de materiales locales, que funcio-
nan como bien comun en la extraccion de “la pena”
donde todas y todos pueden extraer material para la
elaboracion del barro, mientras paguen una cuotay
no se sobreexplotan los recursos, especificamente
de esa piedra. El conocimiento colectivo es transmiti-
do de generacion en generacion, lo que ocasiona que
tengan destrezas gque van adquiriendo desde peque-
nas. Sin embargo, mas adelante se mostraran algu-
nas barreras gue se encontraron en las narrativas si
se les analiza desde la interseccionalidad y desde
una relacion de género.
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A través de la produccion de artesania, las mujeres
pueden beneficiarse economicamente, asi, como
tener la oportunidad de capacitarse y mejorar sus
productos, tomar decisiones en la elaboracion de sus
artesanias. Esto puede impactar en la salud, edu-
cacion, relaciones de géenero y los derechos de las
mujeres en cuanto a toma de decisiones y participa-
cion en la comunidad y en el ambito familiar (Ebery
Rosenbaum, 1993; Page-Reeves, 1998; Uwimabera et
al., 2017).

La diferencia de géenero en la produccion artesanal
puede conducir a desigualdades en la participacion
social, lariguezay la legitimacion, debido a que se
establecen jerarquias de poder (Costin, 1996) al
interior de las familias y de los mismos grupos de
produccion colectiva. La participacion de las mujeres
no debe estar solamente enfocada en su papel como
artesanas, sino es importante entender su participa-
cion en la repraduccion familiar y comunitaria desde
sus narrativas y buscar la igualdad de genero en su
participacion.

En los Reyes Metzontla, la participacion de las muje-
res popolocas en la alfareria es parte de su identidad
y vida cotidiana. Ademas de representar una opcion
laboral que, gracias a la creatividad de las artesanas
para establecer estrategias y tecnicas organizativas
en torno a la produccion de utensilios de cocina,
maosaicos y otros artefactos, han generado un tejido
socialy una economia local, que se ha tenido que

reinventar con la pandemia de la COVID-18.

Tradicionalmente, a las mujeres se les ha asignado el
trabajo reproductivo, entendiéndolo como el conjunto
de actividades que realizan principalmente las muje-
res para satisfacer las necesidades de la familia y de
cuidados, que pocas veces es asumido por los hom-
bres a pesar de la incorporacion cada vez mayor de las
mujeres al trabajo fuera del hogar. Esta situacion se
confirmd en las entrevistas con las alfareras de Los
Reyes Metzontla, que se encargan casi exclusivamen-
te de las labores domesticas y el cuidado de hijas e
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hijos o familiares mayores. Comentan también gue no
tienen tiempo de descanso, ya que sus jornadas de
trabajo cotidiano son muy largas, hasta de 15 horas.

Algunas investigaciones muestran que en algunas
comunidades rurales e indigenas las mujeres reali-
zan varias actividades mientras elaboran las piezas,
estan al pendiente de cocinar y cuidar a sus hijas e
hijos y otros familiares, y se dedican a algunas tem-
poradas de la produccién agricola en las horas que
tienen “libres”. Asi, la mayoria presentan una doble y
triple jornada de trabajo en su vida cotidiana, como (o
explicd una de ellas:

“En el caso mio, yo, este, soy ama de casa, o sea,
tengo mi familia, tengo @ mi mama de 91 arios que,
pues, es mayor de edad y gue, yo estoy responsa-
ble de mi mama, de mi hogar y, pues, de muchas
£0sas ;no?, entonces, ser ama de casa tiene
mucho que ver, entonces, y para trabajar la l0za

0 sacar una artesania como yo quiera, pues, si es
tener paciencia, tanto para mi familia, mi hogar y
la tierra, porque, pues, si yo no estoy enamorada
de la tierra, 0 sea, nunca voy a poder hacer nada
[Artesana 2, 2021).

La Encuesta Nacional sobre el Usa del Tiempo (ENUT)
muestra la distribucion del Tiempo Total del Trabajo
(TTT) por sexo. Segun esta fuente, las mujeres desti-
nan el 67% al trabajo no remunerado de los hogares
y el 31% al trabajo para el mercado, mientras que los
hombres destinan el 28% de su tiempo para el traba-
jonoremunerado de los hogares y el 69% al trabajo
para el mercado. Ambas partes destinan entre el 3%
y 4% a la produccion de bienes para uso exclusivo
del hogar. En promedio, las mujeres trabajan 6.2
horas mas que los hombres, segun el tiempo total de
trabajo. En cuanto a la poblacion hablante de lengua
indigena, en promedio trabaja 3.1 horas mas que la
poblacidon no hablante, segun el tiempo total de tra-
bajo [INMUJERES, (2019) citado en INMUJERES (2020]].

A pesar de que algunos hombres se han ido insertan-
do gradualmente a las labores domésticas, existe una
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brecha de genero, que reafirma el trabajo de cuida-
dos con las mujeres en el ambito rural e indigena. En
los Reyes Metzontla, como se menciono, las mujeres
tienen una jornada laboral de hasta 15 horas:

“En la mahana 8:30 me levanto, hoy por ejemplo
9:30 empece a trabajar, alli estuve de 9 a I con el
barro, fue chimar, luego le pegué sus patitas [ex-
plica el procesa de formar una pequeria base/ori-
lla/asiento para algunos platos], y me bajé a pulir,
hora y media de pulir, luego me fui @ comer, 6 a 8
horas al dia para trabajar el barro, estaria puliendo
una hora mas si trabajara de noche. [Normalmen-
te] en el dia tengo que hacer hacer cosas del ho-
gar, preparar comida, lavar ropa, lavar trastes, en
la noche es cuando trabajamos, me pongo a alisar
hasta 11 0 12 de la noche” [Artesana 3, 2021]

Aligual gue en las tareas del hagar, en la produccion
alfarera esta presente una division del trabajo basada
en el genero. Se encontré en al menos dos entrevis-
tas con las artesanas, que en el acarreo de material y
en la molida de piedra para el barro participan pri-
mordialmente hombres de la familia, aunque no sean
artesanos, éstos participan debido a que se consi-
deran actividades que requieren mayor fuerza fisica.
Algunas mujeres también realizan y acompanan a sus
parejas a “la pena” para moler piedra. Al no contar con
apoyo de hombres en el hogar, una de las mujeres
entrevistadas, quien es madre soltera, debe pagar paor
el materialy por el apoyo de hombres jovenes para la
lena en el horneadoy en el acarreo de material.

Almenos tres de las mujeres entrevistadas partici-
pan en todos los eslabones de la produccion de la
artesania, en sus narrativas se encuentran algunas
cualidades o habilidades necesarias y que en algunas
investigaciones se ha mostrado que estan asociadas
a las cualidades “femeninas”, en donde para ser ar-
tesanas se requiere paciencia, flexibilidad y habilidad
para modelar la arcilla de manera delicada. Estos son
algunos de los estereotipos de género que se tienen.

] :



.4sefama de casatiene
MUCNOo gue ver, entonces,
\y para trabajar la loza o
sacar una artesania como
VO quliera, pues, si es tener
paciencia, tanto para mi
familia, mi hogary la tierra,
DOrgue, pues, sl yo no estoy
enamorada de la tierra,

0 Sea, nunca voy a poder
hacer nada
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En otros trabajos de investigacion con hombres arte-
sanos, existe la percepcion de que las manaos femeni-
nas son aptas para el modelado y elaboracion de las
partes finas como las “orejas” de las ollas o tarros,
por la paciencia que tienen ellas en elaborarlas y para
brunirlas. Mientras que, desde su percepcion, ellos
realizan el trabajo mas pesado, sobre todo cuando

se elaboran cazuelas u ollas grandes, siendo ellos
quienes elabaran los cuerpos o “panzas” de estos
artefactos. Este tipo de especializacion artesanal
segun el genero permite reconocer una participacion
diferencial al interior de esta produccion artesanaly
cadena de valor (Wiesheu, 2008).

La edad es otro factor que se intersecta con el
genero, afectando la participacion en la cadena de
valar. Como lo evidencio la pandemia de COVID-18, las
mujeres mayores de edad se enfrentan a una brecha
tecnoldgicay tienen mayores limitaciones de movili-
dad fisica respecto de las mujeres mas jovenes, que
utilizan redes sociales como Facebook o Whatsapp
como herramientas de apoyo para la organizacion,
difusiony la comercializacion de sus productos.

Por otra parte, si bien toda la comunidad se enfrenta
a limitaciones de movilidad debido a la lejania de la
localidad y a la falta de buenos caminos para el inter-
cambio de bienes y servicios, son las mujeres jove-
nes en menor medida y sobretodo hombres jovenes,
quienes salen a las zonas urbanas para la comerciali-
zacion, mientras que algunas personas mayores, o al
menos un hambre y una mujer alfareros de edad ma-
yar, ven el salir como un alto costo y riesgo debido a
gue no cuentan con redes para vender en otros sitios,
asi como la posibilidad que algunas de sus artesa-
nias se puedan romper en el camino, debido a que la
movilidad depende de camiones o de taxis colectivos
y de caminos de terraceria.

En este contexto, varias de las artesanas de Los
Reyes Metzontla ven a las persanas intermediarias
como actores clave de la cadena de valor que cum-
plen una funcion para la que ellas no tienen las redes
ni el tiempo de realizarla. Ademas, representa un
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riesgo que a muchas de ellas no les gustaria asumir
en la posicion y el contexto en el que se encuentran.

Siponemos el lente del género en la vida cotidiana,
vemos que las mujeres, independientemente de si
son artesanas o intermediarias, urbanas o rurales,
tienen una doble y triple jornada laboral. También, en
muchos casos, para tener “tiempo libre”, se les paga
a otras mujeres para que cumplan el rol de cuidados
de la casa, salud y de familiares cuando no es posi-
ble realizar estas “obligaciones” dadas por el sis-
tema sexo- género. Lo anterior muestra también el
poco involucramiento del sector masculino en estas
actividades de reproduccion, lo que genera pocas
horas libres para ellas (artesanas) y su autocuidado,
sin importar el estatus social que tengan (casadas,
solteras o viudas).

Algunos estudios han mostrado que las mujeres que
presentan mayor carga de trabajo son las que estan
entre los 20 a 39 afios (edad en la que se encuentran
algunas de nuestras entrevistadas) o con hijosy
cuando han iniciado su vida conyugal (ENUT, INMUJE-
RES, 2019).

En esta seccion nos centramos, en ocasiones, mas
en mirar las diferencias entre las mujeres arte-
sanasy algunas intermediarias, que entre mujeres

y hombres. Lo anterior para dirigir la mirada en las
desigualdades que hay al interior de las mismas mu-
jeres alfareras haciendo énfasis en nuestra mirada
de interseccionalidad.
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Distribucion de beneficios
econdmicos y costos

Coma se describe en la seccion anterior, el mapeo
participativo realizado con artesanas confirma, junto
con la revision documental, que la produccion se rea-
liza en unidades familiares. Sin embargo, en los Reyes
Metzontla tiene otras caracteristicas interesantes,
como reconocer el trabajo individual de cada inte-
grante de la familia. Por ejemplo, un artesano o una
artesana que tiene que cumplir con un pedido de 50
platos, los disefay moldea, pero a la hora de lijarlos
-una etapa importante para la calidad del producto
final- puede ser apoyada por miembros de su familia.
Cuando se recibe el pago del pedido, no se reparte

el dinero, la persona que ha moldeado las piezas es
quien lo recibe. Las mismas artesanas podrian jugar
este rol de apoyo para sus familiares, ayudando a
lijar o mejorar sus piezas. De cierto modo, existe un
sistema de trueque de tiempo dentro de las familias,
pero en todo momento cada quién recibe elingreso
generado por la venta de sus propias piezas.

Por otro lado, la comercializacion se realiza de manera
grupal a través de la asociacion o a través de estruc-
turas alternas. La asociacion agrega un margen de
10% sobre el precio de las piezas para poder cubrir
sus gastas. Tambien personas entrevistadas descri-
ben el caso de una maestra artesana que se salio de
la asociacion para formar un grupo de artesanas gue
ella coordina para cumplir con los pedidos, jugando
elrol de enlace con la persona intermediaria y encar-
gandose del control de calidad, sin lucrar con este
trabajo. La asaciacion se considera un modelo de co-
mercializacion grupal, pero no de produccion grupal.
Lasy los clientes finales o intermedios pueden co-
nocer el trabajo de artesanas y artesanos gracias al
centro comunitario de la asociacion, sin embargo, en
casa de realizar pedidos lo harfan directamente con
la persona artesana. En el caso de produccion grupal,
la coordinadora del grupo funge un papel de enlace
entre intermediaria y artesanas y puede negociar los
precios, las condiciones de pago y los tiempos de
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entrega. Las estructuras grupales son también im-
portantes para el aprendizaje entre personas artesa-
nas, sobre todo entre personas con mas experienciay
otras que se estan iniciando en el oficio. Esta ense-
nanza se realiza de manera gratuita.

“Si, lo que me ha ayudado, en mi camino como arte-
sana, es qgue he recibido mucho el apoyo incondi-
cional de mi familia. Ellos siempre me estan apo-
yando y siempre hemos intentado trabajar unidos.
Cuando alguien hace una cosa, la otra hace otra,
Vv asi nos vamaos poniendo de acuerdo con tal de
sacar el trabajo. Nos vamos ayudando mutuamen-
te y también, el apoyo que dan otros comparieros
artesanos, porque, por ejemplo, hay cosas que a
medida del tiempo va uno aprendiendo cosas que
no sabemos y de repente un compariero artesano
va nos dice: ‘es que sabes que, a lo mejor, te salio
asi porque lo hiciste asi, ahora inténtalo hacer de
esta forma’, eso va ayudando mucho, va a mejorar
nuestro camino.”

[Artesana 4, Ejercicio de Fotografia Participativa))

Crédito: Lea Gonzales Vera,
artesana de Los Reyes
Metzontla
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Aunque la alfareria ha sido tradicionalmente una ac-
tividad que se realiza a partir de materiales obtenidos
del entorno, hoy en dia no siempre se pueden obtener
todos los insumos de manera silvestre o gratuita. En
muchas comunidades hay persanas que venden el
material de produccidn, ya que conseguirlo implica-
ria unaimportante inversion de tiempo que muchas
artesanas prefieren dedicar a la producciony a las
labores del hogar. En los Reyes Metzontla, al tratarse
de una comunidad predominantemente alfarera, el
uso excesivo de los recursas naturales ha resultado
en su regulacion por las autoridades, restringiendo
las cantidades que se pueden extraery requiriendo
una inversion monetaria simbolica.

Con base en los datos recolectados durante el ma-
peo participativo, una artesana puede gastar entre
S4,500y S7,500 pesos anuales para obtener mate-
rial de produccion, incluyendo: lodo, pena, tezontle,
popote, esmalte, cera, y material de empague como
el papel estrazay la cinta canela. Segun una de las
artesanas entrevistadas, el costo es mas alto (mas
cercano a la cifra de $7,500 pesos anuales) para ar-
tesanas jefas de hogar que no cuentan con el apayo
de hombres en la familia para la extraccion y prepa-
racion del material.?

Debido a la falta de capital y de liquidez, las artesa-
nas se ven obligadas a vender cuanto antes sus pie-
zas para tener un ingreso pronto, y por ende no tienen
la oportunidad de esperar hasta que puedan obtener
los precios que consideran justos para sus piezas, 0
invertir mas tiempo en vender sus piezas por su cuen-
ta. Asi, las artesanas prefieren trabajar por encargo
para tener un ingreso garantizado antes de invertir

en materiales y tiempo de produccion. Ademas, las
alfareras también destinan una parte minima de su
produccion a la venta a través de la asociacion, ya
que suelen producir estas piezas usando Sus propios
recursos (materiales y tiempo) sin garantia de ingreso
en el corto plazo.
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Por otro lado, informantes clave clasifican a las figu-
ras de intermediarismo en tres categorias principales,
segun su mercado meta, los productos que comer-
cializany los canales de venta.

La primera categoria es la de coyotaje popular, donde
personas de la comunidad, o de fuera, revenden las
piezas compradas en la comunidad en mercados
vecinos. Estas personas intermediarias pueden ser
caciques dentro de la comunidad misma, o también
alfarerosy alfareras que tienen acceso a capital o
medios de transporte. Las piezas suelen ser utilitarias
de uso comun: salseras, comales y las ollas que se
ocupan en el dia a diay para las cuales hay demanda
en comunidades sin produccion alfarera.

La segunda categoria es la de coyotaje fino, donde
personas duenas de tiendas de artesania y/o disefo
revenden las piezas en ambitos mayoritariamente
urbanos a un publico de poder adquisitivo mas alto.
Algunas personas alcanzan a lasy los clientes a
traves de internet sin necesidad de tener un local,

y otras revenden las piezas a otros negocios (como
restaurantes u hoteles) o bien, compran directamente
con las artesanas para surtir sus restaurantes y ho-
teles. Las piezas en este caso son de mayor calidad y
combinan técnicas tradicionales con disenaos a veces
modernos. El trabajo, en la mayoria de los casos, es
por encargo y las piezas suelen ser novedosas como
platos cuadrados, ollas con un diseno adaptado,
accesorios y articulos de interiores como l@mparas o
tejas. Esta modalidad es la preferida para las artesa-
nas, quizas por el aprendizaje que implica el diseno
colaborativo, la visibilidad que obtienen las piezas, vy
las margenes de ganancia mas altas que obtienen.

Una tercera categoria es el coyotaje publico, donde
las piezas se revenden en espacios de exposicion y
tiendas que pertenecen al sector publico. Esta opcion
no fue identificada por las alfareras entrevistadas,
pero si por otros informantes clave, como personas
del sector académico o social.

6 | Estas cifras han sido calculadas a partir de las entrevistas con artesanas y son indicativas; para obtener cifras mas exactas, se recomienda aplicar cuestionarios.
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Bajo la primera modalidad de coyotaje popular, el ana-
lisis de datos estima que las piezas se venden al doble
del precio que obtiene la artesana, mientras que en el
caso de coyotaje fino las piezas se revenden al triple
del precio que obtiene la artesana. Cabe mencionar
que elingreso mensual que obtienen las alfareras
bajo el modelo de coyotaje fino es mas alto, para el
mismo numero de piezas, ya que las piezas se reven-
den a precios mas altos al consumidor final.

Es importante destacar que bajo todos estos mode-
los de intermediarismo, es la artesana quien asume
mermas y desperdicios, que suelen variar entre 10%

y 50% dependiendo de la complejidad y el tamano de
las piezas (las piezas mas grandes y/o mas planas
siendo mas propensas a quebrarse durante el proceso
de horneado). La persona intermediaria solo paga las

piezas que recibe sin asumir esa inversion adicional.

ol

Jebido a la falta de capital y de
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Coyotaje fino

Gracias a datos recopilados en una de las entrevistas,
donde la artesana si tenia acceso a informacion de
mercado y donde la misma intermediaria que comer-
cializa estos productos accedit a ser entrevistada

y a compartir informacion de costos, se ha poadido
calcular las siguientes estimaciones de costosy
beneficios. Par ejemplo, para la olla de barro brunido

0 o
30% del precio
Fuente: Elaboracion propia con ilustracion de Teresa Lobo.

Bajo el modelo de coyotaje fino, una persona inter-
mediaria puede ganar en utilidad o ingreso neto mas
que el doble de lo que gana una artesana, trabajando
menos que la mitad de su jornada laboral. Es decir, su
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descrita en la siguiente figura, una artesana obtiene
30% del precio final de la pieza aproximadamente,
dejando mas del 70% del precio a la intermediaria
(valores aproximados, calculando un precio final de
S450 pesas y una compensacion a la artesana de $150
pesos). A continuacion, se describen los ingresos
netaos para ambas.

70

% dé[’brecio

hora de trabajo es al menas cinco veces mas rentable
gue la de una artesana. La Tabla 2 describe un ejem-
plo de esta distribucion de beneficios.

Tabla 2: Distribucion de beneficios bajo el
modelo de coyotaje fino

Piezas/Ano

Ingreso/Ano
Costos/Ano

Costos por pieza
Gastos/Ano
Utilidad/Ano
Utilidad/Mes
Utilidad/Dia
Utilidad/hora de trabajo

Artesana
(montos en peso)

600 de produccion individual

Intermediaria
(montos en peso)

600 de encargo repartido
entre 5 artesanas

/8,000 270,000
7,500 75,000
13 125
7,500 75,000
/0,500 185,000
5,875 16,250
245 813
2/ 203

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar de la siguiente tabla, en las
etapas iniciales de produccion de las cuales se en-
carga la artesana, éstas reciben muy baja retribucion,
llegando a 4% del precio total para operaciones fisica-
mente demandantes como la extraccion y preparacion
del material. La persona intermediaria obtiene 70% del

Tabla 3 Distribucion de beneficios para
actividades de la cadena

Extracciony

Az’g\élrgcigg/ preparacion  Moldeado
del material
Hombres de la
Persona_que familia, terceros  Artesanas
la realiza contratados mujeres
y artesanas
mujeres’
Compensacion
2% 22%

como porcentaje
del precio final®

“Esta foto la escogi para mostrar uno de los tantos
trabajos que conlleva una artesania de Reyes Met-
zontla. El barro es uno de las materias primas que
contiene la artesania de barro bruriido, aqui se
muestra la extraccion del barro, su extraccion que
para obtenerlo su proceso es cansado, conlleva
tiempo y esfuerzo, lugar en donde solo te encuen-
tras con la madre tierra, en donde le das gracias
por la materia prima que te brinda y pides perdon
por cada herida que le haces. Lugar en donde
nadie te ve nadie nota tu trabajo, un cansancio

Y agotamiento que tiene que ser manejado por ti
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precio de venta, dedicando 25% del tiempo de trabajo
requerido para que la pieza llegue al consumidor. En
cambio, una artesana asume, apoyada por su familia,
el 75% del tiempo de trabajo requerido para que la
pieza llegue al consumidar, para obtener menas que el
30% del precio de venta.

Acabadoy Empaque  Iransporte
horneado y venta
Artesanas
Artesanas mujeres -
mujeres apoyadas por Intermediarias
hombres en la
familia
5% 1% 70%

Fuente: Elaboracion propia

para salir adelante y es impulsado por las per-
sonas cuando al vender la artesania por quienes
saben apreciar el Arte te felicitan y alli es cuando
te satisface saber que tu trabajo y las personas
que las aprecian aun conservamos cultura de
nuestros antepasados.”

[Artesana 5, Ejercicio de Fotografia Participativa)

7 Los hombres (de la familia o externos contratados) se encargan de extraer el lodo/barro (primer material base), batir y limpiar el lodo/barro, extraer la pefa [segundo
material base] y majar o moler la pefa. Las mujeres uneny mezclan estos dos materiales para tener el material de trabajo final. A veces las mujeres acompanan a los

hombres para acarrear el material.

8 |

Calculado como porcentaje del ingreso de la artesana, en funcion de las horas que invierte en cada etapa.
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Coyotaje popular

Por otro lado, un objeto vendido a través del meca-
nismo de coyotaje popular puede venderse al doble
del precio que obtiene la artesana, pasando por las
manos de una a dos personas intermediarias.

Por ejemplo, para el salsero descrito en la siguien-

te figura, una artesana obtiene S35 pesos, el primer
intermediario o primera intermediaria reporta que
incrementa S15 pesos a la pieza. Aungue no se puede
confiar en los ingresos reportados vy existe un vacio de
informacion en cuanto a los costos del primer inter-

llustracion 3: Venta bajo el modelo de coyotaje popular

50% del precio

Bajo el modelo de coyotaje popular, una artesana
puede obtener la mitad del ingreso que el primer
intermediario, sin embargo, su jornada de trabajo es
el triple de larga que aquella del primer intermediario
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mediario o intermediaria, y los margenes de ganancia
de la segunda figura de intermediario o intermediaria,
se realiza un ejemplo aproximativo de la distribucion
de costosy beneficios. Con base en hipotesis que
comparten informantes clave entrevistadeas, el precio
de venta final suele ser el doble, asi que la segunda
figura de intermediaria probablemente incremente el
precio del salsero en S20, o alrededor del 30% del pre-
cio final. Las intermediarias abtienen el 50% del precio
final en conjunto.

0 g
/0% del precio
Fuente: Elaboracion propia con ilustracion de Teresa Lobo

o intermediaria. Al no tener datos sobre los costos del
intermediario o intermediaria, no se reportan ingresos
netos. Bajo este maodelo, la artesana asume una apor-
tacion al costo de transporte de S5 pesos por pieza.

bttt iy e Artesana Intermediaria 1
Precio por pieza 35 15
Piezas/Ano 600 3000
Ingreso anual (pesos) 21,000 45,000
Ingreso mensual (pesos) 1,750 3,750
Horas de trabajo diarias 9 4

Fuente: Elaboracion propia
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No se han obtenido datos sobre los margenes de
ganancia que se obtienen en el segundo nivel de
intermediarismo. Se requiere un analisis cuantitativo
para poder generalizar estos hallazgos y confirmar las
diferentes hipdtesis.

Cabe destacar que algunas artesanas entrevistadas
venden algunas veces piezas por su cuenta en merca-
dos vecinos, reciben pedidas directamente de con-
sumidores y consumidoras finales, y otras han empe-
zado a vender sus piezas por internet. Estos pedidos
no significan un volumen de venta importante y por lo
tanto no siempre es una modalidad rentable consi-
derando el alto costo de paqueteria o de traslado. Por
otro lado, la venta por internet sigue implicando ries-
gos para ellas, como por ejemplo gue alguna persona
realice un pedido, lo recibay no realice el pago.

La contingencia sanitaria generada por el COVID-19 se
ha traducido en menares ventas directas e indirectas
de las artesanas entrevistadas debido a la disminu-
cion del turismo. Lo anterior incluye tanto la venta
directa en los Reyes Metzontla como los pedidos por
parte de hoteles y restaurantes. Ante estos efectos,
las artesanas se han apoyado en redes familiares,

han regresado a la agricultura de subsistencia y han
salido a vender sus productos a lugares cercanos para
suplir su ingreso. Diferentes colectivos y personas han
usado también las tecnologias de la informaciony la
comunicacion (TICs) para seguir en contacto, dando
asi seguimiento a procesos grupales de trabajoy ca-
pacitacion. Algunas también han emprendido la venta
en linea durante este tiempo.

Procesos de captura
economicay politica

Captura econdmica
La cadena de valor de la alfareria es una cadena corta

donde se observan procesos de captura en la etapa
de ventas por parte de personas intermediarias. Se
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podria describir como cadena de valor relacional, ya
gue las personas intermediarias tienen mayor proxi-
midad con compradores y compradoras debido a su
reputacion, proximidad social y espacial, asi como
lazos saciales y culturales. Esta misma proximidad les
brinda un entendimiento del mercado, que se suma a
otras ventajas como el acceso a capital, para incidir
en el diseno de las piezas y producir un inventario de
piezas para este mercado con alto poder adquisitivo
al cual personas artesanas tienen dificultad de acce-
der; generando asi una cadena de valor cautiva.

Se destacan asimetrias e inequidades que existen
entre personas artesanas e intermediarias y que
mantienen esas procesos de captura. Esas asime-
trias corresponden a las diferentes dimensiones del
marco de medios de vida sostenibles desarrollado por
Chambersy Conway en 1991 y que tambien adopta la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacion y la Agricultura, (FAO por sus siglas en inglés).
Bajo este marco de analisis, “un medio de vida es
sostenible cuando puede afrontar y recuperarse de
rupturas y caldas bruscas, y mantener sus capacida-
desy activos tanto en el presente como en el futuro
sin socavar las bases de sus recursas naturales.”

Hay cinco tipos de activos que conforman los medios
de vida de la poblacion rural, y que se situan dentro de
un contexto e interactuan con politicas, instituciones
0 procesos externos gue a su vez determinan la vul-
nerabilidad de los medios de vida o su resiliencia. Los
siguientes tipos de activos se exploran para comparar
los activos con las que cuentan personas artesanas e
intermediarias, asi como las inequidades que contribu-
yen a las situaciones de captura:

* Capital humano: componentes del hogar familiar,
mano de obra activa, educacion, conocimientoy
capacidades;

* Capital fisico: ganado, equipos, vehiculos, casas,
bombas de riego;

* Capital natural: acceso a la tierra, recursos fores-
tales, agua, pastaos, pesca, productos silvestresy
biodiversidad;
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* Capital financiero: ahorros/deudas, oro/joyas,
ingresos, creditos, seguros;

* Capital social: redes de parentesco, afiliacion a
grupos, representacion e influencia sociopolitica.

Capital humano

Como se menciona en la seccion perfil de los actores
de la cadena, las personas intermediarias también
calculan sus costos y asi pueden establecer un pre-
cio que les asegure lucrar de su trabajo, mientras las
artesanas no contabilizan sus costos o su esfuerzo.
Las intermediarias tienen acceso a mas educacion e
informacion que les permiten construir estas habili-
dades de negocio.

Las personas intermediarias, al intervenir en el diseno
de las piezas, generan productos con mayor potencial
de demanda en mercados urbanos, ya gue conocen
es0s mercados, sus gustos, sus preferencias, v los
usos practicos de los objetos, asi como las tenden-
cias esteticas en boga.

Capital fisico

Las personas intermedias suelen tener acceso a
medios de transporte que les brindan movilidad y
facilidad de transportar un producto pesado desde
zonas remotas de produccion hasta centros urbanos
de venta. Algunas también tienen acceso a locales
fisicos y a activos a los cuales las artesanas no pue-
den acceder.

Capital natural

Las artesanas y artesanos tienen mayor acceso a
capital natural, gozando de un entorno en el cual se
pueden inspirar para sus disenos y del cual pueden
obtener material necesario para la fabricacion de
sus piezas. Este mismo material es el que les da a
las piezas su acabado particular que se valora en el
mercado. Las intermediarias no tienen acceso a ca-
pital natural en los contextos urbanos donde viven, a
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menos que sean personas de la comunidad que son,
alavez, artesanas e intermediarias. Cabe mencionar
que el capital natural esta en riesgo con el exceso de
uso de los recursos en algunas comunidades alfare-
ras como los Reyes Metzontla.

Capital social

Informantes clave senalan la existencia de una asi-
metria de informacion entre artesanasy comercian-
tes, y le atribuyen la responsabilidad en gran parte
a las practicas de coyotaje. La investigacion en Los
Reyes Metzontla confirma gue, en algunos casas,
las personas desconocen el valor de reventa de sus
piezas, pero en atros, pueden acceder facilmente a
esa informacion de mercado a traves de familiares o
redes saociales, sobre todo si son jovenes.

En cambio, las personas intermediarias tienen acceso
aredes de contacto y capital social que les permiten
colocar los productos en mercados de alto poder
adquisitiva. Tienen, también, mayor acceso a este
capital social debido a su nivel de ingreso, su nivel de
estudio y sobre todo las redes vy los espacios exclusi-
vos a las cuales puede acceder gracias a éstos.

Capital financiero

Las personas intermedias suelen tener accesos a
ahaorros o ingresos de otra actividad economica que
pueden utilizar para el comercio. Las artesanas, sin
acceso a ahorros o capital, y ante la necesidad de
obtener ingresos inmediatos, prefieren vender las
piezas a las intermediarias en vez de generar inventa-
rioy arriesgarse a perder su inversion. Todo o anterior
también limita el poder de negociacion de las artesa-
nas para obtener mejores precios para sus productos.

El Diagnostico de la capacidad de los artesanos en
pobreza para generar ingresos sostenibles (2010),
detecta esas mismas barreras al emprendimiento en
comunidades artesanas: a nivel individual, el acceso
limitado a financiamiento productivo y a activos pro-
ductivos, el insuficiente desarrollo de competencias
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productivas y emprendedoras, y a nivel colectivo, la
desarticulacion de mercados que resulta de la dis-
persion territorial de los artesanos y de la insuficiente
promocion de los productos. El diagnostico especifi-
ca gue las personas artesanas necesitan mas cono-
cimiento financiero y administrativo, y que necesitan
invertir en la innovacion productiva. Como resultado
de lo anterior las cadenas de valor se mantienen
cautivas, ya que las artesanas obtienen margenes de
ganancia e ingresos netos bajos comparados con los
de personas intermediarias, no pueden generar aho-
rros, inventario o capital, y por ende siguen sujetas a
ciclos de coyotaje.
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Ilustracion 4 El consumidor puede hacer la diferencia

J,.F_-\
- LrOR QUE TAN

OJALA VENDA BIEM...
SE QUERRARDN MUCHAS
FIELAS EN EL HORNO Y

CARO?, LCUANTO
E5 LO MENOS?...

ES GUE LLEVA MUCHD
TRABAJO, YA NO LE
FUEDO BAJAR, SINO,

NO LE GAND...

NO REGATEARIANM.

ME GUSTARIA QUE VIE=-
RAN TODO EL TRABAJO
QUE ME COSTO HACER UN
S5L0 PLATO. TAL VEZ ASI

AVER... LPOR GUE NO
REGATEAN CUANDO
COMPRAN UN
REFRESCO?
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Captura politica

Aungue no se detectan procesos de captura politica
en sentido estricto, la investigacion confirma gue se
detectan procesos de inaccion politica ya que los
programas publicos que brindan apoyo a las artesa-
nas no siempre remueven las barreras a las cuales se
enfrentan. En México, el marco normativo y de politica
publica incide principalmente en la cadena de valor de
la alfareria a través de cuatro tipos de intervenciones:

1. Programas de fomento a las artesanias;

2. Normas sobre el uso de sustancias que afectan la
salud en la alfareria;

3.Programas de economia social y apoyo a microem-
presarios; y

4.Programas sociales a los cuales pueden acceder
las personas o familias alfareras que se encuentren
en situacion de pobreza.

Anivel federal, destaca el Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias (FONART), que apoya ac-
tividades de investigacion, capacitacion, la compra
de material, narmatividad, la comercializacion y la
difusion de aspectos culturales. Para 2014, se esti-
maba que los apoyos del FONART llegaban a mas de
un millon de personas, el 41% residentes en zonas
rurales (FONART y SEDESOL, 2014). EL FONART tambien
organiza concursos y ferias que buscan fomentar la
artesaniay comercializar productos, entre ellos los
Concursos de Arte Popular. A nivel estatal, el Institu-
to Oaxaquena de las Artesanias facilita espacios de
venta fisicos y en linea (Secretarfa de Bienestar del
Estado de Oaxaca, 2020).

Gracias a la suma de dinero recibida como ganadoras
del Premio Nacional de Artes y Tradiciones Populares,
la AAPRM ha paodido establecer el Centro Artesanal Co-
munitario Alfareras Popolocas de los Reyes Metzontla,
que les ha dado mucha visibilidad, les ha proporciona-
do un canal de venta directa y les ha permitido vincu-
larse con diferentes personas, entre ellas organiza-
ciones de la sociedad civil e personas intermediarias
que trabajan bajo modelos de comercio etico.

CADENAS DE VALOR
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Sin embargo, no todos los apoyos recibidos jugaron
este papel catalizador. Las alfareras han recibido
creditos a fondo perdido de FONART para comprar
material, lo cual les ha ayudado en la produccién por
un tiempo, sin que esto incidiera en las relaciones de
podery mecanismas de captura en la cadena de va-
lor. Asimismo, las alfareras no reportan haber partici-
pado en programas publicos que apoyen el desarrollo
de habilidades de negocio, la obtencion de capital o
la formalizacion de organizaciones productivas para
acceder a mejores mercados y mayores ingresos.

En general, informantes clave entrevistadas senalan
que los programas publicos han tenido un alcance
limitado y han fomentado, en ocasiones, la individua-
lizacién del diseno, destacando maestros y maestras
artesanas comao artistas e invitandoles a patentar sus
disenos. Esta practica atenta contra el tejido social
comunitario, donde las personas de la comunidad son
duenas de este conocimiento calectivo, y contra los
procesos organizativos que, como se explica en la
siguiente seccion, son la principal solucion para las
artesanas segun las informantes clave, y se suma a
factores sistémicos que atentan contra las estruc-
turas comunitarias en general. Otro reto que se ha se-
nalado es que los espacios de venta publicos suelen
ofrecer la modalidad de venta en consignacion, que
no atiende la necesidad de las artesanas de contar
con un pronto pago.

Lo anterior parece indicar que, en su conjunto, la
intervencion gubernamental en la cadena de valor
de alfareria ha sido fragmentada, a menudo no apro-
piada desde el punto de vista culturaly no enfocada
de manera sistematica en garantizar la inclusion
plena de los y las alfareras. Esto no parece deberse
a procesos de captura politica por parte de actores
poderosaos de la cadena, sino a que la alfareria, y
mas en general la produccion de artesanias, no se
considera una actividad productiva prioritaria en la
agenda publica. Este vacio ha sido en parte llenado
por organizaciones sociales, como se describe a
continuacion.
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Hacia la construccion de
cadenas de valor incluyentes

Como parte de esta investigacion, se entrevistaraon
representantes de cuatro organizaciones que pro-
mueven modelos alternativos de comercializacion
para la produccion alfarera la Asociacion de Artesanos
Popolocas de los Reyes Metzontla [AAPRM), Espacio

de Encuentro de las Culturas Originarias (EECQ) y su
marca Tequio, el praoyecto social Innovando la Tra-
dicion A.C.y su brazo comercial Colectiva 1050°, asi
como Lu'um A.C. y su brazo comercial Taller Lu'um, que
colaboran con la AAPRM asi coma con familias arte-
sanas en Los Reyes Metzontla. Estas organizaciones
apoyan a la alfareria en diferentes capacidades y a
través de modelos de intervencion distintos. Si bien
estos modelos difieren en histaria, estilos de lideraz-
go, formas de asociacion y de comercializacion, los
unen los siguientes elementos:

* Promover la organizacion de las personas artesa-
nas para comercializar sus piezas.

* Fortalecer las dinamicas de organizacion grupal
existentes y proporcionar herramientas que faci-
liten la distribucién de respansabilidades.

* Impulsar la valoracion del trabajo de las artesa-
nas dentro del grupo.

* Fortalecer la sororidad dentro del grupo, ponien-
do a las mujeres al centro de los procesos como
principales destinatarias del apayo y promavien-
do modelos de liderazgos femeninos durante
los procesos de capacitacion, empezando por el
autocuidado.

* Mantener a las artesanas actualizadas sobre
normas relacionadas con sus productos a nivel
nacional e internacional, mismas que le dan un
distintivo a su producto. Un claro ejemplo es la
norma NOM-231-SSA1-2016 que especifica el
limite permisible de plomo y cadmio en articulos
de alfareriay ceramica.

* Mejorar la calidad e invertir en disenos novedosos
ajustados a estilos de vida urbanos para acceder

CADENAS DE VALOR
Oxfam México

a mercados de nicho con alto poder adquisitivo, a
nivel nacional e internacional.

* Mejorar la valaracion del trabajo artesanal ante
terceros, a través de exposiciones, participacion
en cancursos, talleres demostrativas, presencia
en medios y redes sociales, destacando el valor
culturaly artistico de las piezas, asi como el
tiempo invertido en estas.

* Insertar la alfareria con otras cadenas de valor
como aquella del turismo.

* Asignar un porcentaje del precio final a cubrir los
gastos asociados a la venta, como la renta de un
local, el mantenimiento de una pagina en linea, el
desarrollo de campanas para el posicionamiento
del producto, o la formalizacion de una organiza-
cion camercial que funge como intermediario ante
terceros bajo un esquema de comercio ético.

* Contabilizar las horas de trabajo vy asignarles un
costo unitario para asegurar un ingreso digno
gue cubra costos de vida, imprevistos y dias
festivos.

Adicionalmente, se realizd una entrevista con el
fundador de dos iniciativas para comercializar arte-
sanias (textil, madera, alfareria, plata, entre otros]
sin intermediarios o intermediarias: la Casa de las
Artesaniasy el Colectivo Huizache. Estos modelos
son empresas fundadas por artesanasy artesanos
que prefieren enfocarse en la produccion, permane-
ciendo dentro de sus comunidades y manteniendo
su ritmo de vida, pero que a la par quieren cumplir
con las exigencias del mercado. Por este motivo,

las personas artesanas contratan a personas con
habilidades contables, comerciales, administrativas
y de comunicacion para gestionar la venta en esos
locales comerciales. Las mismas pueden ser perso-
nas jovenes de la comunidad o de las mismas fami-
lias artesanas. Tanto este modelo como el modelo de
AAPRM siguen un enfoque de economia social, donde
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las artesanas y los artesanos dependen de sus re-
Cursos para generar esquemas alternos.

Aungue bajo algunos de esos modelos la venta se
realice de manera colectiva y se genere un margen de
utilidad para las plataformas de ventay la asociacion,
estos modelos aseguran ingresos justos en la medida
de lo posible para las artesanas. Para determinar el
ingreso de cada artesana o artesano se contabiliza

el tiempoy se realizan ejercicios de costeo participa-
tivo. Esos modelos alternos consideran que la figura
delintermediario sigue siendo necesaria, pero espe-
ran que todo intermediarismo pueda ser éticoy justo
en el futuro.

Elimpacto de esos modelos es palpable para las
artesanas en cuanto a visibilidad y aprendizaje, asf
como en probables mejoras en su ingreso. Trabajar de
manera grupal ha ayudado a las artesanas a articu-
larse para acceder a nuevos mercados, produciendo
piezas de calidad y disenos homogeneos y entregan-
dolas en los tiempos que establecen los comprado-
resy las compradoras. No abstante, se requiere la
recoleccion sistematica de datos cuantitativos para
calcular elincremento en los ingresos y la mejora de
candiciones de vida atribuibles a la participacion en
estas iniciativas.

Asimismo, se requiere una investigacion cualitativa
que profundice en los beneficiosy las limitantes de
estos modelos a largo plazo, sobre todo en cuanto

a mantener liderazgos ajenos a las comunidades
alfareras en mandos directivos, en vez de las mismas
artesanas. Lo anterior podria dar pie a relaciones de
poder asimetricas y procesos de captura econémica
a largo plazo, ya que las personas alfareras pueden
quedar restringidas unicamente a la producciony
excluidas de procesos de disenoy comercializacion.

Bajo un modelo de liderazgo externo, aunque las
artesanas obtengan mejores ingresas y mejoren su
produccion, su capital social y su red de contactos
gquedan limitados. Trabajar con disenadores y disena-
doras externas a la comunidad artesana, aungue ten-
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ga beneficios a corto plazo, puede limitar el potencial
de crecimiento de las artesanas como disenadoras'y
emprendedoras. Aunque esta investigacion no se en-
foct en analizar el proceso de co-diseno que siguen
estos modelos, coma lo han hecho diferentes estu-
dios enfocados en la colaboracion entre disenoy ar-
tesania, identificando esquemas de colaboracion, asi
comoa las limitantes y los beneficios de cada esquema
(Berger, 2020), se identificaron algunas practicas
comunes durante las entrevistas. Algunas organiza-
ciones entrevistadas mencionan que intentan incluir
a las artesanas hasta cierto grado en la co-creacion
de las piezas, y varias tambien intentan fortalecer sus
habilidades de negocio. Quiza esos modelos puedan
abrir caminos para negocios liderados por artesanas
en su totalidad en el futuro, en paralelo a los diferen-
tes esquemas de intermediarismo.
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Analisis comparativo
de los hallazgos

Como se muestra en la Tabla 5, las dos cadenas de
valor analizadas presentan diferencias importantes
en términos de la estructura del mercado, sobre todo
en lo que concierne a la naturaleza del producto. Sin
embargo, ambas cadenas comparten una situacion
de asimetria de capacidades, recursos e informacion
sobre la demanda vy los precios entre las personas
que se dedican a la produccion y aquéllas que se
dedican a la comercializacion.

Tabla 4: Comparacion de costos y beneficios
de una artesanay una intermediaria

Aspectos de la
cadena de valor

Estructura
del mercado

urbanas

Destinado principalmente a la

exportacion

Grande distancia entre las zonas
de produccion y de consumo

Creacion de

valor agregado
cializacion

Las personas Intermediarias

agregan valor

Limon persa
(Istmo-Bajo Mixe)

Producto perecedero

Producto homogeéneo con dife-
rentes niveles de calidad

Se produce a lo
(con temporadas altas/bajas])
Alta variabilidad en los precios a
lo largo del tiempo

Demanda en expansion en zonas

Principalmente en la etapa de
produccion, empague y comer-
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Por lo tanto, en ambas cadenas se detectan formas
de gobernanza cautivas (Gereffi et al., 2005.)° en los
canales de comercializacion més rentables [pro-
ductos de alta calidad y preciol, para cuya venta los
productores de limony las alfareras dependen de los
intermediarios, enfrentando barreras elevadas para
cambiar de comprador o de canal comercial.

Alfareria
(Los Reyes Metzontla)

Producto fragil

Diferentes tipos de productos
para usos distintos

Se produce a lo largo del afio (con
temporadas altas/bajas]

Baja variabilidad en los precios a
lo largo del tiempo

Oemanda de nicho en zonas urba-
nasyrurales

Destinado principalmente al mer-
cado nacional

Mediana distancia entre las zonas
de produccion y de consumo, difi-
cilacceso a zonas de produccion

largo del ano

Principalmente en la etapa de
produccion

Las personas intermediarias agre-
gan valor

9 | Véase Anexo 2 para una discusion sobre la forma de gobernanza de las cadenas de valor.
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Gobernanza de la
cadena de valor

Situaciones de captura
econdmica

Cautiva (1a calidad)
Mercado (2a, 3eray 4ta calidad)

Personas intermediarias contro-
lan el acceso a mercados debido
a asimetrias de capacidades,
informacion y recursos
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Cautiva [productos de diseno/alta
calidad)
Mercado (productos utilitarios]

Personas intermediarias controlan
el acceso a mercados debido a
asimetrias de capacidades, infor-
macion y recursos

Personas compradoras para
venta al menudeo capturan una
parte importante del valor en “la

”

ultima milla

Situaciones de
captura politica

Subsidios al campo benefician
productores medianos y grandes
Intervenciones publicas insufi-
cientesy no adecuadas

No se observa captura politica,
pera sf inaccion publica (interven-
ciones publicas insuficientes y no
adecuadas]

Fuente: Elaboracion propia con base en Gereffi et al., 2005; Gaudin y Padilla, 2020; Trienekens, 2011.

Lo anterior da pie a situaciones de captura econémica,
donde uno 0 mas personas intermediarias se apropian
de una elevada proporcion del valor final, mientras que
quienes produceny las alfareras se quedan con una

porcion reducida de dicho valor, insuficiente para ase-
gurarles una vida digna y para reinvertir en su negocio.

Cabe destacar que, en ambas cadenas, las personas
intermediarias agregan valor de diferentes maneras:
en el casao del limon persa, trasladando el limon en
corto tiempo a los consumidores finales y aseguran-
do el cumplimiento de los requerimientos de calidad
y sanidad. En el caso de la alfareria, ajustando el
diseno de las piezas a los usas de consumidores
urbanosy acercandolas geograficamente a potencia-
les compradores. Si bien no fue posible obtener datos
generalizables sobre los margenes netos de ganancia
a lo largo de las cadenas (es decir, las ganancias que
les quedan una vez cubiertos los costos), los mar-
genes brutos de ganancia parecen indicar que los
intermediarios se apropian de una parte mas que pro-
porcional del valor generado. A esto se anade que, a
través de comportamientos oportunistas a lo largo de
las cadenas de valor, se transfieren los costos ambi-

entales a los territorios que sustentan el trabajo de
las personas productorasyy las artesanas, afectando
la sostenibilidad de su trabajo en el mediano plazo.

Estos procesos de captura estan ligados, entre otros
aspectos, a las asimetrias de informacion existentes
a lo largo de las cadenas de valor respecto de la de-
manda y los precios, particularmente en una cadena
larga como aquella del limon persa. Las familias pro-
ductorasy las artesanas tienen un acceso limitado a
gsta informacion, la cual se convierte en un recurso
de poder que les proporciona una ventaja comparati-
va a los demas actores de la cadena, creando asi in-
centivos para no transparentar esta informacion. Por
lo tanto, las cadenas de valor se vuelven unas “cajas
negras”, donde quienes producen suelen desconocer
por cuantas manos pasa el producto y cuales son los
margenes de ganancia de cada actor. Lo anterior se
vio reflejado en los retos para reconstruir esta infor-
macion en el marco de esta investigacion.

De igual manera, los procesos de captura politica
se encuentran invisibilizados desde la perspectiva
de lasy los productores y las artesanas. Si bien se

] o8



observan situaciones de captura politica indirecta
en la cadena de valor del limon y no se observan en
la cadena de valor de alfareria, cabe preguntarse si
éstas aparecerian con mayor claridad al desplazar el
foco del anélisis a otros eslabones de la cadena de
valor. Por otra parte, es importante destacar que la
politica publica tiene otras maneras de influenciar la
gobernanza de estas cadenas de valar: por un lado,
a través de apoyos fragmentados o no apropiados
para atacar de raiz las situaciones de captura, y por
el otro, a través de la inaccion (vacios regulatorios

y programaticos), que tambien es un reflejo de las
prioridades existentes en la agenda publica.

Las organizaciones saociales han jugado un papel
impartante para llenar, al menos en parte, estos
vacios, a traves de modelos alternativos de acom-
panamiento de productores y artesanas. Las iniciati-
vas analizadas comparten algunos rasgos comunes:
se trata de modelos de intervencion multiactor, que
proporcionan acompanamiento de mediano o largo
plazo en diferentes aspectos, incluyendo la organi-
zacion colectiva, la capacitacion técnica y la asesoria
empresarial. Asimismo, promueven la valoracion y
posicionamiento del producto en el mercado comuni-
cando su calidad.

Agenda de investigacidon-accion

Este proyecto ha dado unaos primeros pasos para
“abrir la caja negra” de las cadenas de valor analiza-
das, realizando principalmente dos aportaciones: por
un lado, se caracterizaron a las personas que partic-
ipan en ellasy se identificaron sus relaciones; y por
el otro, se proporciono una primera aproximacion de
la distribucion de beneficios y costos a lo largo de la
cadena de valor, asi como de las causas subyacentes
a dicha distribucion.

A'la luz de lo anteriar, se identifican tres orienta-
ciones de politica publica para atender a los procesos
de captura en las cadenas de valor analizadas:
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* Transitar de apoyos sociales o culturales a
apoyos productivos: Paner en marcha programas
integrales de acompanamiento a agricultores
de pequena escalay artesanas, que, ademas
de asesoria técnica para la mejora productiva,
incluyan capacitacion para la produccion soste-
nible, el desarrollo de habilidades de negocios,
acompanamiento para la vinculacion a mercados
y mecanismas de acceso al financiamiento, con
particular atencion a la inclusion de mujeresy jo-
venes. En lugar de limitarse a proparcionar apoyos
individuales en el corto plazo, estos programas
fomentarian la arganizacion productiva en el
mediano y largo plazo, haciendo de productores,
productoras, artesanos y artesanas una contra-
parte con capacidad de negociacion ante per-
sonas intermediarias y compradoras. Existe una
vasta experiencia en este tipo de iniciativas en
organizaciones no gubernamentales y organismos
internacionales, lo cual representa una oportuni-
dad de sinergia con el sector publico para atender
las necesidades diferenciadas de las personas
productoras de acuerdo con su situacion socioe-
conomica, género, sexo, edad y cultura.

* Modificar el ambiente de decision de intermedia-
rios y empresas compradoras: Establecer reglas
e incentivos que corrijan las fallas de mercado y
contribuyan a modificar los comportamientos de
intermediarios y compradores, para asegurar una
distribucion justa de los costos y las ganancias
alo largo de la cadena de valor. Estas acciones
pueden incluir el desarrollo de intermediarios
justos, asi como visibilizar y posicionar practi-
cas de compras inclusivas. Las organizaciones
del sector social pueden jugar un papel clave
realizando actividades de incidencia dirigidas a
posicionar el tema en la agenda publicay dar a
conocer alternativas de politica publica.

* Reorientar las preferencias de consumo: Llevar a
cabo campanas para madificar las preferencias
de consumo de la poblacion urbana, con el fin
de que aprecien la produccion agricola o artesa-
nal localy no estandarizada, y estén dispuestas
a pagar un precio justo. Al afectar la demanda



final, este cambio de compartamiento tiene el
potencial de repercutir a lo largo de las cadenas
de valor, contribuyendo a reducir sus impactos
sociales y ambientales. Esta es una actividad que
también pueden asumir las organizaciones no
gubernamentales..

Ante los vacios de informacion detectados en esta
investigacion, también se identifica la necesidad de
continuar con el esfuerzo de transparentar las cade-
nas de valar, en particular:

* Monitorear los margenes de ganancia: Recolectar
datos cuantitativos de manera sisteméatica sobre
los margenes de ganancia en cada eslabon de
las cadenas de valor, a través de encuestas o
sistemas de monitoreo de costos y precios. Lo
anterior requiere el involucramiento de quienes
participan en todos los eslabones de la cadena
de valar, y por lo tanto puede jugar un papel im-
portante para incrementar su transparencia.

Grafico 4: Sintesis grafica de la
agenda de investigacion-accion

SE DISTRIBUYEN

GANANCIAS Y COSTOS
DE MANERA JUSTA

CADENAS DE VALOR
Oxfam México

* Dar una cara a las personas intermediarias:

Lograr un mejor entendimienta de las situaciones
sacioeconomicas diferenciadas de las personas
gue participan de las cadenas de valor, sabre
todo lasy los intermediarios, cuyos perfiles estan
escasamente documentados y que al mismo
tiempo que perpetuan los procesos de captura al
mismo tiempo que son objeto de ellos.

Visibilizar los procesos de captura politica, asf
como los vacios normativos y programaticos que
perpetuan las desigualdades a lo largo de las
cadenas de valor.

Identificar alternativas de politica publica: Siste-
matizar la evidencia sobre queé tipas de interven-
ciones son efectivas para atender los procesos
de captura en cadenas de valor, con el fin de
identificar alternativas de politica publica.

El siguiente grafico sintetiza los elementos presenta-
dos en esta seccion:

PRODUCTIVOS A PARA REORIENTAR
PERSONAS AGRICULTORAS A L0 LARGO DE LA LAS PREFERENCIAS DE
Y ARTESANAS CADENA DE VALOR CONSUMO

Productorasy artesanas
mas competitivas,
capaces de mejorar la
calidad de sus productos,
posicionarlos en el
mercado y negociar una
compesacion justa

Consumidoras
optan por comprar
productos locales y
no estandarizados,
donde productorasy

artesanas obtienen una
compensacion justa.

REGLAS
E INCENTIVOS PARA MODIFICAR
LAS PRACTICAS DE PERSONAS
INTERMEDIARIAS Y COMPRADORAS

Personas intermediarias y empresas
compradoras, adoptan practicas de comercio
etico y sostenible hacia organizaciones
productivas y artesanales

/0

Fuente: Elaboracion propia
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